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Korporativ idarsetmads innovasiya menecmenti

Xiilasa

Moqalodo korporativ idaroetmo sisteminin innovativ aspektlori vo idaraetmo prosesinin tokmil-
lagdirilmasinds strateji planlama, nozarot mexanizmlori vo qiymotlondirma sistemlorinin rolu aras-
dirilmigdir. Korporativ idaresetmonin miiasir modellori — amerikan, alman vo yapon modellori
miiqayiso olunaraq, Azarbaycan {i¢iin iki soviyyali sistemin daha somorali oldugu gostorilmisdir.
Todqiqatda Dsas Icra Gostoricilori (BIG) va bes bloklu nozarat modeli (korporativ, inzibati, miistaqil,
keyfiyyot tominati vo ictimai nozarat) islonib hazirlanmisdir. Noticolor gostorir ki, innovasiya
menecmentinin totbiqi idaroetmodo goffafligin artirilmasi, strateji mogsadloro nail olunmasi vo
toskilati somoraliliyin yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir.

Acar sozlor: korporativ idaraetma, idaraetmoa sistemi, miiassisa va tagkilat, idaraetmadas yenilik,
strateji planlama, strateji nazarat, taskilati struktur

Rahim Sadigov

Baku Business University

PhD in Economics
https://orcid.org/0000-0002-0639-6304
s.rahim1972@mail.ru

Innovation Management in Corporate Governance

Abstract

The article analyzes the innovative aspects of the corporate governance system and the role of
strategic planning, control mechanisms, and evaluation systems in improving management efficiency.
By comparing the American, German, and Japanese governance models, the study emphasizes that a
two-level system is more suitable for Azerbaijan’s corporate environment. The research develops
Key Performance Indicators (KPIs) and a five-block control model (corporate, administrative,
independent, quality assurance, and public control). The findings highlight that the application of
innovation management plays a crucial role in enhancing transparency, achieving strategic goals, and
increasing organizational effectiveness.

Keywords: corporate governance, management system, enterprise and organization, innovation
in management, strategic planning, strategic control, organizational structure
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Giris

Moqalodos korporativ idaroetmo sisteminin innovativ prinsiplori vo metodlari arasdirilmis, strateji
planlama vo nozarot mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlori miioyyon edilmisdir
(Imamverdiyev, 2021). Homginin, korporativ foaliyyatin qiymotlondirilmasi iigiin osas icra gdstorici-
lari va yeni nazarat modeli toklif olunmusdur.

Metod vo metodologiya. Todqiqatda analiz vo sintez metodlarindan istifado edilorok strateji
planlama v naozarst mexanizmlori korporativ idaroetma sisteminin osas komponentlori kimi imumi-
lasdirilmisdir. Arasdirma zamani idaroetmoa, menecment vo nazarat sahasindoki elmi monbalors is-
tinad olunmusdur.

Tadgiqat

Korporativ idaroetmo sohmdarlarin maraglarina oasaslanan vo strateji idaroetmoni tomin edon
kompleks sistemdir. Onun ali orqan1 imumi y1gincaq, icra orqani iso miisahido surasidir. Manafelor
toqqusmasimin qarsist soffaf siyasotlor vo agiq qorar mexanizmlori ilo alinmalidir (OECD, 2023;
World Bank, 2022). Beynolxalq tocriibbado amerikan, alman vo yapon modellori forqlondirilir;
Azorbaycan tigiin iki soviyyali Amerika modeli daha somorali hesab olunur.

Todqiqatda korporativ idaroetmads innovasiyalarin totbiqi, eloco do strateji planlama vo nozarot
sistemlorinin tokmillogdirilmosi osas istigamotlor kimi gostorilmisdir. Foaliyyotin qiymotlondiril-
mosindo Osas Icra Gostaricilori (©1G) miihiim rol oynayir. Sirkotin hiiquqi formasi, idaroetmo
saviyyalori, orqanlararasi slagalor vo strukturun koordinasiyasi bu gostoricilorlo Slgiiliir. Bu tohlil
idaraetma sisteminin somaraliliyini miisyyanlogdirmaya imkan verir vo sirkatin 6l¢iisii, 1$¢1 say1 vo
golir soviyyasi kimi amillorlo baglidir. Strateji planlama sirkotin missiyasina vo moagsadlorine uygun

istiqgamotlori miiayyonlosdirir, todqiqatda bu prosesin yeni mexanizmi islonib hazirlanmisdir (Kaplan
& Norton, 2020; Johnson & Scholes, 2019).

Miixtalif yanasma sistemlarind asaslanan miiasir strateji planlama modeli

Strateji planlamanin marhalalori

Strateji magsadlar

ilkin tohlil

Bazar tolobatinin miioyyon olunmasi

Korporativ strategiyanin
miidyyan olunmasi

Fundamental, problemyoniimlii, noticoyoniimlii,
diferensial, movgelondirma strategiyasi

Strateji tahlil

Miassisanin butiin makro va mikro miihit amillarinin
tohlili vo qiymetlondirilmasi

Divizional strategiya

Sirkotin téroma miiossisalorinin strategiyalari

Biznes strategiyasinin miidyyan
olunmasi

Davamli inkisaf strategiyasi osasinda prioritetlorin
miloyyon olunmasi

Funksional strategiyanin
miidyyon olunmasi

Diversifikasiya strategiyasi

ompliyyat strategiyasi

Osas foaliyyot strategiyasi (Sonayeds istehsal strategiyasi)

Koordinasiya strategiyasi

Ayri-ayri strategiyalarin, mosalon amoliyyat vo funksional
strategiyalarin alagoalondirilmasi

Strategiyanin hadaf
kombinasiyasi

Hoadosflorin miioyyan olunmasi

Strateji planin biidcasinin
miidyyan edilmasi

Golir manbalarinin va xarc maddalarinin tasniflondirilmasi

Icra planimin tartib olunmasi

Strateji moqsodlori dostokloyon orta vo qisa miiddotli
todbirlorin miioyyon olunmasi

Nozarat strategiyasinin miioyyon
olunmasi

Strateji prioritetlor iizra nozarat sisteminin miioyyon
olunmasi

Strategiyamin naticasinin tohlili

Moagsadlars vo hadoflora nailolma
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Korporativ idaroetmoado strateji nozarot mexanizminin formalasdirilmast vo tokmillogdirilmasi
osas moasalolordon biridir. Daxili nazarat sistemi sirkatin maliyya risklorini miioyyon edib idars etmok
mogsadilo yaradilmali vo fasilosiz foaliyyot gostormoalidir. Bu sistem toftis komissiyasi, audit vo
kontrolling xidmati vasitasils struktur vahidlorinin foealiyyatini tonzimloyir. Sirkatdo strateji nazarat
sistemi bes asas blokdan ibarat hesab olunur: korporativ, inzibati, miistaqil, keyfiyyst tominat1 vo
ictimai nozarat (Sadiqov, 2024; OECD, 2021; 9sadov, 2014).

Korporativ nazarat bloku:

1.Miistaqil nozarat bloku;

2.Inzibati nozarat bloku;

3.Keyfiyyat tominati bloku;

4 ictimai nazarot bloku.

Miiossiso vo toskilatlarda nozaratin toskil olunmasi vo icrasmin tomin edilmasi baximindan
bloklar tizro asagidaki tosnifat qruplarini togdim edirik:

Nozarat sisteminin genislondirilmasi miiessiso vo toskilatlarin  korporativ  foaliyystinin
somoaraliliyini artirir. Sirkotin korporativ tohlili daxili vo xarici miihitin qiymatlondirilmasini ohato
edir vo bu, PESTEL, SPACE, GZIT, BCG kimi metodlarla hoyata kegirilir (Porter, 2008; Mintzberg,
2017; European Commission, 2020). Bu yanasma foaliyyotin noaticolorini sistemli sokildo
giymotlondirmoys imkan verir vo aparilan tohlillor gdstarir ki, sirkotin biitiin asas sahalorindo miisbot
dinamika miisahids olunur.

Diaqram 5.2.1. Embawood sirkotindo daxili miihit amillorinin kompleks strateji tohlil vo
qiymatlondirmo modeli.

8
7
6
5
4
3
2
1
0
201 8@ \VienecrB@Hlin tahlili 2020 Mark8%hq tahlili 2022
istehsalin tahlili Maliyya tahlili
=@=\ahsulun tahlili =@=Heyatin tahlili
—=@= [gtisadi tahlil

Bu tohlil metodu sirkotin foaliyyotini strateji dovrlor iizro dinamik qiymoatlondirir. Bozi
gostaricilordo monfi meyillor olsa da, sonraki morhalolordo miisbot dinamika miisahido edilir vo
naticolor imumilikds qonaotboxs sayilir.

Natico

Korporativ idareetmado osas idaroetmo sistemlori strateji tohlil, strateji planlama vo strateji
nozarot mexanizmlorindon ibarotdir. Bu sistemlorin tohlili vo qiymatlondirilmasi faaliyyatin
somoraliliyinin diizglin 6l¢lilmosino sorait yaradir. Strateji planlama sirkotin uzunmiiddotli
magsadlorini miioyyanlosdirarak onlar1 sistemli sokildo hoyata kegirmoyo xidmat edir. Daxili nozarat
sistemi iso toftis komissiyasi, audit vo kontrolling xidmati vasitasilo struktur vahidlorinin foaliyyatini
tonzimloyir (Azarb. Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022).
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Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinda roqomsal
transformasiyanin shomiyyati

Xiilasa

Rogomsal transformasiyanin milli iqtisadi inkisafa tosir imkanlarinin shato dairasi komiyyatco
genislonir, daha ¢ox iso homin tosirin keyfiyyot cohatlori daha ¢ox dorinlogir. Miiasir dovr miistoqil
iqtisadi vo siyasi inkisaf yolu tutan olkolora olverisli sorait yaratmaqla homin 6lkoalorin milli
iqtisadiyyatlarini da siiratlo formalasdirmaga, onlarin davamli vo dayaniqli olmasina sorait yaradir.
Ayri-ayr 6lkolorin milli iqtisadiyyatlarinin formalagsmasina vo inkisaf etmasina tosir edon bir ¢ox
amillor olsa da, hor halda onlarin sirasinda elo faktorlar vardir ki, onlar holledicidir, 6lkonin siyasi-
iqtisadi inkisafina yaradici, horokatverici, yenilikci, daha ¢ox iso innovativ tosir imkanlarina malik
olur. Informasiya texnologiyalari ilo birga kommunikasiya texnologiyalarinmn da siirotli inkisafindan
bohrolonon O6lkolor, onlarin ayri-ayri iqtisadi subyektlori, xiisuson milli firma vo sirkotlorinin
tosarriifat foaliyyoti prinsiplorinin do daim yenilondirilmasini tolob edir.

Miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarmin vo onlarin ¢ox sayli ¢esidlorinin bir ¢ox
Olkalor torafindon potentlosdirildiyi iigiin isgiizar firma vo sirkatlor homin texnologiyalardan istifado
edorak ragabot aparmaq mogsadilo 6z foaliyystlorinds homin texnologiyalardan istifade edorok vo
onlara uygunlasaraq inkisaf etmok zorurati ilo qarsilasirlar.

Acar sozlar: informasiya, kommunikasiya, iqtisadi inkisaf, ragomsal transformasiya
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PhD in Economics
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The Importance of Digital Transformation in the Country's
Economic Development Strategy

Abstract

The scope of the impact of digital transformation on national economic development is expanding
quantitatively, and even more so, the qualitative aspects of that impact are deepening. The modern
era, by creating favorable conditions for countries pursuing an independent economic and political
development path, also creates conditions for the rapid formation of national economies of those
countries, making them sustainable and resilient.

Although there are many factors that affect the formation and development of national economies
of individual countries, in any case, there are some factors among them that are decisive, have a
creative, driving, innovative, and even more innovative impact on the political and economic
development of the country. Countries that benefit from the rapid development of information
technologies and communication technologies, as well as their individual economic entities,
especially national firms and companies, require constant renewal of the principles of economic
activity.
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As modern information and communication technologies and their numerous varieties are
potentiated by many countries, business firms and companies are faced with the need to develop by
using and adapting to these technologies in their activities in order to compete using these
technologies.

Keywords: information, communication, economic development, digital transformation

Giris

Azarbaycan iqtisadiyyatinin miiasir realliglari li¢iin texniki nailiyyatlorin naticalorinin innovasiya
ideyalarina ¢evrilmasi, homin ideyalarin konkret tocriibado 6ziinii ifado etmosi asagida qeyd edilon
istigamatlords 6ziinii gostarir:

- Yeni vo miitoraqqi texnoloji proseslorin yaradilmasi

- Innovasiya texnologiyalarina osaslanan innovasiyali mohsul vo xidmotlor istehsalini toskil
etmok;

- Innovasiya mohsullar1 istehsaliin yeni amillorinin, xiisuson do homin amillorin
kombinasiyasinin diizgiin qurulmasi (Aslanzados, 2017, s. 64-72).

Bu monada roqomsal transformasiya prosesinda innovasiya tipli inkisafa nail olan 6lkolar iqtisadi
inkisaf sliratini tomin etmoklo barabor ohalisinin hayat soviyyasinin miiasir toloblors uygun olmasina
sorait yaradir. Belo bir fikirlo razilagmaq olar ki, xarici bazarda ciddi rogabots davam gotirmok ii¢iin
innovasiyali inkisaf o6lkonin beynoslxalq iqtisadi olagolorinin subyekti kimi foaliyyotinin osas
sartlorindon biridir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami, 2016). Belo zorurati nozors
alib 6z is proseslorini qura bilmasalor, istor-istomoz hom ayriligda firma vo sirkotlor vo hom do
timumilikdo 6lka rogabot aparmaq qabiliyyatini itirocok vo naticado iqtisadi vo sosial durumlari
zaifloyoacokdir. Belo bir halda 6lkonin milli igtisadiyyatina vo onun milli firma va sirkotlorine roqom-
sal transformasiya komoyao golir, onun totbiqinin siiratlondirilmasi milli iqtisadi inkisafin artimina
tokan vers bilir.

Tadgiqat

Rogomsal transformasiya ilo IKT-nin garsiliqli olaqasi va sortlonmasinin kemiyyot vo keyfiyyat
amillori daqiqlosmoli, Azorbaycanin milli iqtisadi inkisafi {iclin onun xarakterik xiisusiyyaotlori
Oyronilmalidir. Bunun 6zii iso roaqomsal transformasiya vo informasiya kommunikasiya texnolo-
giyalarmin (IKT) 6lkonin milli igtisadiyyat subyektlori olan milli firma vo sirkatlor torafindon strateji
vo taktiki baximdan birgo monimsonilmasi demokdir. Rogomsal transformasiya yolu ilo IKT-nin
strateji monimsonilmosi bir qodor iimumi goriinso do, biitiin hallarda 6lkonin igtisadi subyektlorinin
homin texnologiyalara malik olmasi1 vo onlardan istifads etmok qabiliyyatlorinin mévcudlugu konkret
noticoni ifads edir. Ciinki 6lkomizin milli iqtisadiyyatinin subyektlori 6z foaliyyastlorinin konkret
saholorindo malik olduqglar1 texnologiyalardan istifade edib natico olde etmolidirlor. Miisbat vo
somarali natico o vaxt aldo oluna bilor ki, iqtisadi subyektlor {izra hiiquqi soxslor foaliyyatlorinin
konkret sahalorindo, masalon, todariik zoncirinin istonilon halgosinin, miistori xidmatlorinin konkret
novlorinin, bazar mexanizminin istonilon elementinin; rogabatqabiliyyatinin vo qiymatin yaranma-
sinin struktur torkib hissalorinin, risklorin idars olunmasi alatlorinin va s. bu kimi sahalorin va
yarimsahalorin faaliyyati hamin texnologiyalara uygunlasa bilsin. Uygunlagmanin yollari ¢ox olsa da,
hor halda somorali yol homin prosesin avvolindon ilk addimin neco atilmasi vo qarsiya qoyulan
moagsado ¢atmagin vazifolorini hansi ardicilligla yerina yetirilmasi suallarina cavab vermoklo tapila
bilor. Bu monada roqomsal transformasiya prosesindon ugurla istifado miiasir informasiya kom-
munikasiya texnologiyalara uygun milli firma vo sirkotlor bazarda gedon rogabat miibarizosinin
imkanlarindan istifado edorok 6ziiniin foaliyyot dairasini genislondirmok imkani qazanir. Ugurla
istifado edo bilmoyonlor iso iqtisadi vo sosial ¢atinliklorlo qarsilasir.

Ragomsal transformasiyanin iistlinlilylinii nazars almaq lazimdir. Son illarin (2022-ci il) hesab-
lamalarina goéro miioyyon edilmisdir ki, roqomsal transformasiyani hoyata kegirmoyo (monim-
somayo) imkan veran informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina vo servislora sorf edilon xorclor
2 trilyon dollardan ¢ox olmusdur. il arzinde G20-nin 2000 sirkatinin biidcolorinin on az1 10%-ni
rogomsal transformasiya strategiyalarinin totbiqino sorf edilmosi geyd olunur (Sokarsliyev, 2016;
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Quliyev, 2004). Miiasir qlobal ¢agiriglara uygun olaraq qeyd edilon arqument vo rogomlor rogomsal
transformasiya yolunun ns demok oldugunu vo shomiyyatini acib gostorir. Yoni homin sahaya
yonoaldilon xarclorin vo homin xarclorin investisiyalasma imkanlarindan istifado etmomok globallasan
diinyadan gerido qalmaq demok olsa da, biitiin hallarda transformasiya prosesindon bohrolonmak
zorurati global ¢agiris kimi 6lkolori, onlarin milli firma vo sirkotlorini homin ¢agirisa qosulmaga
maocbur edir. ©gor rogomsal transformasiya prosesino 6z biidcosindon kifayot qodor vosait ayiran
firma vo sirkatlor, s6zsiiz ki, son naticods nainki daxili vo daha ¢ox iso xarici bazarlarda giiclii mévqe
tutmaq imkanlar1 olacaq, bazarlarin marketinq totqiqatinda miistori yoniimiiniin 6yronilmosinds daha
somarali natico alds edacak, dayaniqli artima vo mohsuldarliga nail olacaqlar.

Son vaxtlar iqtisad¢1 alimlor apardigi arasdirmalarda roqomsal transformasiya prosesine yeniliklor
gatiron, tocriibado totbiq imkanlarini artiran innovasiyali faaliyyst kimi baxir vo bununla da istehsal
amillorinin kombinasiyasi vasitasi ilo istehsalin texniki-igtisadi gostaricilorinin somaraliliyinin yiik-
soldilmasi yolu kimi baxir, homin yolda hoyata kegirilon todbirlorin konkret tocriiboys birbasa
¢ixmasini geyd edirlor (Hasonov, 2010). Digor iqtisad¢1 alimlor iso homin prosess yalniz yenilik kimi
yox, daha ¢ox yeni texnika vo texnologiyaya osaslanan ixtiralar hesabina formalasan ¢oxsayl
proseslorin mocmusu hesab edirlor. Basqa iqtisad¢ilar iso qeyd edirlar ki, yeniliklor, ixtiralar kimi yox
kostlor soklinds ola bilor. Onlarin fikrinco, kosflor, ixtiralar, potentlor, ticarat nisanlari, nou-hou-lar,
bunlarin hamisi innovasiya prosesloring aiddir (©9hmodov, 2003; Azorbaycan 2020, 2012).

Sosial-igtisadi vo texniki-texnoloji doyisikliyin baslica amillorini roqomsal transformasiya 6ziindo
oks etdirmolidir. Tocriiba gostarir ki, rogomsal transformasiyan1 sadoco dyronmak vo onunla qarsiligl
olago vo sortlonmo halinda olan texnologiyalardan istifado etmok kifayot deyildir. Qlobal vo milli
saviyyalordo bas veron soaial-iqtisadi vo texniki-texnoloji doyisikliklorin bas vermasina tosir edon
baslica amillor miintazom Oyranilmali, onlarin tosir imkamlarinin sabab-natica alagalari qiymatlon-
dirilmoalidir. Diizglin qiymotlondirmo iigiin ¢oxsayli amillor tosniflondirilorok qruplasdiriimali vo
sistemli tohlil edilmolidir. Qruplasdirma asagida qeyd olunan ardicilliqla aparila bilor:

e FElmi-todqiqat vo innovasiya-startap¢t miihitin yaradilmasi. Belo miihit yeni elmi vo tacriibi
ideyalari, ixtiralari, somarali togobbiis vo tokliflori irali siirmok qabiliyystino malik olan yaradici vo
istedadll miitoxassislori 6no ¢ixarmaq imkanlar1 yaradir. Imkanlar iso hor bir tosobbiiskar miito-
xassisdo potensial olaraqg mévcuddur, onu askara gixarmagq va reallagsdirmaq iigiin iso IKT-r1 kémayo
galir. Yoni miiasir texnologiyalar miirokkob informasiyalar1 qisa zaman kosiyinde tohlil eds bilir,
tadqiqat aparan, innovasiya vo yaxud startap layihalori hazirlayan, eyni zamanda reallasdirmaq
istoyon miitoxassisa ilkin vo diizgiin istigamat verir. Bu amil rogomsal transformasiya proseslorini
tonzimloyacok vo daha somarali strateji istigamotin konkret yollarini asgkarlayib gdstoracok yiliksok
bilik vo bacariga malik miitoxassislor olmasini tolob edir.

e Maddi-texniki vo fiziki kapitalin mévcudlugu. Bu amil roqomsal transformasiya prosesinin
edo bilacayi dayisikliklarin va ¢evrilmalorin baslica vasitasi olur. Eyni zamanda fiziki (asas) kapitalin
vo insan amayinin do ohato olundugu texnologiyalar1 6ziindo birlosdirir. Daha konkret desok, iqtisadi-
biznes foaliyyatindo aparilan ugot vo maliyys hesabatlarinda, audit xidmotlorindo kagizlarla yerino
yetirilon omoliyyat sistemlori yalniz is¢i qiivvesinin deyil, asason informasiya texnologiyalari
(kompiiterlo) vo buna uygun olan proqram tominatlari ilo yerina yetirilo bilir. Bu amilin nainki biznes
vo hatta iqtisadi foaliyyotin digor saholorinds do giiclii tosir imkanlar1 vardir.

e Milli-monovi, etnik-mentalitet doyarlorin tosir imkanlarinin artmasi. Miiasir insanlarin ya-
sadiglar1 arazi-mokan mohdudiyyatlorindon asili olmayaraq foaliyyot gostordiyi sosial-igtisadi sorait,
onlarin amoayinin, yaradici foaliyyatinin daxili mozmununda dayanan fiziki vo monovi qabiliy-
yatlorinin maocmusu transformasiya proseslorinin morkozindo dayanir. Bu monada rogomsal transfor-
masiyanin yarada bilocoyi dayisikliklor az vo ya ¢ox doracads milli-manavi vo hatta madaoni xiisu-
siyyot do dasiyir. Bu monada Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin dasiyicilar1 qismindo ¢ixis edocok
milli firma va sirkatlorin miitoxassislori transformasiya olunan texnologiyalarla islomoyi bacarmagqla
yanasi, homin transformasiya prosesinin dogurdugu, formalasdirdigr montiqi gedisat1 basa diisiib
homin texnologiyalarin yeni nasillorinin yaradilmasinda ya birgs istirak etmoli, ya da sorbast
yaratmaga ¢alismalidirlar.
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Sxem 1. Milli iqtisadi inkisafda istehsal-texnoloji potensialin agkara ¢ixarilmasimin bashca
istiqgamatlori

Milli istehsal-texnoloji potensial

Rogomsallagma seahosindoe investisiya-innovasiya faaliyyatineg
maliyvo dostoyi

Milli sonaye saholorinds innovasiya va startap layihslorinin
genis totbiqi ils alaqadar investisiya tadqiqat vo innovasiya
foaliyyotinin istirakg¢ilari ligilin olverisli gorait yaratmaq

Beynolxalq standartlara uygun rogomsallasma sahasindo
innovativ va startap bacarigi olan kadrlar hazirlamaq

Vergi qanunvericiliyinin tokmillosdirilmasi, inzibatgiliq
maneolorinin azaldilmasi

Milli innovasiya, todqiqat startap, Todqiqat vo rogomsallasma
sahosinda boylik tocriibasi olan dlkalordon bohralonmok

Qeyd: sxem movcud malumatlar asasinda miidllif tarafindon tortib edilmisdir.

Hazirda Azorbaycanmn 6zol vo dovlet sektorunun firma vo sirkotlori innovasiya sahasinda
foaliyyatlorini alagalondirir, eyni zamanda, 6lkonin milli igtisadi inkisafina genis tohfo vera bilon
todqigat vo innovasiyaya meyilliliyin islok mexanizminin qurulmasma c¢alisirlar. Meyillilik elo
olmalidir ki, hazirlanacaq vo golocokds totbiq olunacaq innovasiya layiholori 6lkonin milli biznes
miihiting ziyan vurmadan mogsadydnlii milli iqtisadi artima vo inkisafa tokan vermis olsun (Abbasov,
2005; Hiiseynov, 2015). Azarbaycanin milli firma vo sirkatlorinin tabii vo iqtisadi potensialini nozaro
alaraq, onlarin miitoxassislori innovativ fikirli elm adamlari ilo amokdasligi daha da giiclondirmali,
rogomsal transformasiyanin vera bilocayi nailiyystlordon vaxtinda, ¢evik vo operativ bohrolonmalidir
ki, onlar 6lkonin milli igtisadiyyatinin son iqtisadi naticalorine gora qlobal iqtisadiyyatda énomli yer
tuta bilsin.

Daim doayison vo yenilonon miiasir diinyada roqomsal transformasiyani ugurla monimsoyon milli
firma vo sirkotlor golocok istehsal-tosorriifat foaliyyatlori tigiin diizgiin strategiya formalasdirsa, bir
monali demak olar ki, onlar daxili vo xarici bazarlarda 6z mohsullar ilo roqabot apara bilocok,
somoaroali naticolora malik olacaqlar (Manafov, 1991; Korimli, 2001; Osman, 2005). Noticolor iso
tacriibi olaraq ham iqtisadi vo ham ds sosial faydalarda 6z ifadesini tapa bilocokdir. ©lde olunacaq
homin faydalardan asagidakilar1 xiisusi olaraq qeyd etmaok olar:

- Buraxilan moahsulun vo gdstorilon xidmatin amok vo xorc tutumu asagi diismoklo milli firma
va sirkatlor golirlori ilo xarclorini 6dodikdon sonra daha ¢ox manfoot oldo etmok imkanlar1 olacaqdir;

- Texnologiyalardan daha ¢evik istifado edib mohsuldarligi davaml artirmaq imkani qazan-
magqla golirliliyin rentabellilik soviyyasi artacaqdir;
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- Texnologiyalar1 yaradiciligla monimsomoklo mohsuldarligin dayanigh artimima komiyyotco
deyil, daha ¢ox keyfiyyotco, xiisuson yiiksolon keyfiyyot gostoricilorinin ¢oxalmasina tominat vero
bilocokdir;

- Milli iqtisadi inkisaf iigiin roqomsal transformasiya prosesino uygunlasma ilo alagodar for-
malasacaq strateji hodofloro ¢catmaq yolu asanlasacaq, ¢evrilmo meylini siirotlondiracok.

Natica

Rogomsal transformasiyadan diizgiin bohrolonmoyin milli iqtisadi inkisafin davamliligi ilo
olagadar vers bilocayi faydaya tosir edon doyison amillor ¢ox olsa da, 6lkonin hor bir milli firma vo
sirkoti homin doyison amillorin sirasindan elolorini segib strateji idaroetmo ¢orgivasino salib
qiymatlondirmalidir ki, homin amillor transformasiya yoluna bir basa doniis etmayo imkan vera bilsin.
Yuxarida aparilan aragdirmalar vo alde olunan imumilosdirmelor asasinda roqomsal transformasiyani
hor bir 6lkonin vo onun milli firma v sirkatlorinin diizgiin monimsamasi vo milli iqtisadi inkisafin
horokatverici iqtisadi amilina ¢evrilmasinin konkret yollarini agskarlamaq imkan1 verir. Daha vacibi
odur ki, rogomsal transformasiyanin monimsonilmasi vo ondan yaradiciligla bohralonmok yolunda
Azorbaycanin milli firma vo sirkatlori bir ¢ox ¢atinliklorlo garsilasarlarsa, hor halda onlarin aradan
galdirilmas1 miioyyon zaman vo mokan corcivasindo todricon 6z hallini tapacaqdir. Homin catinliklor
vo onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 barods asagidakilar: xiisusi olaraq qeyd etmak olar:

Birinci, daha tokmil informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin alde olunmasi va totbiqi
xorclori ilo bagl maliyys vosaitlorinin kifayot etmomosi. Miiasir IKT-lor innovasiya texnologi-
yalaria osaslandigindan, onlar milli firma va sirkotlordon koklii doyisiklik tolob edir. Bu proses iso
daha ¢ox investisiya yatirimlari etdiyindon bdyiik xorc vo yiiksok ixtisasli kadr potensiali, xiisuson
insan kapitali ¢atinliklorini yaradir;

Ikinci, roqomsal transformasiya prosesindo daha tokmil texnologiyan1 segmokdo daha real molu-
matin olmamasi geyri-miioyyanlik yaradir. Milli firma va sirkstlor transformasiya prosesinds hansi
texnologiyalar oldo etmok suali ilo qarsilasir vo suala cavab tapmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Nozors alinir
ki, IKT sistemi miintozom yenilonir, yeniliklori iso daim izlomok milli sirkatlor ii¢iin olcatan olmur
vo qisa zaman kosiyindo iso homin operativ foaliyyati yerino yetirmak ¢otin olur;

Ugiincii, roqomsallagsma, xiisuson do rogomsal transformasiya prosesi ¢ox sayli milli firma vo
sirkatlor ti¢lin tohliikasizlik riskini do ortaya qoydugundan, tosorriifat foaliyyoti proseslorini rogom-
sala ¢cevirmoklo tohliikasizlik riskinin boyiik oldugu diisiiniiliir. Belo diisiinco torzi birmonali gobul
edilo bilmoz. Ciinki miiasir texnologiyalar informasiyalarin daha etibarli qorunmasina tominat verir.
Lakin bir ¢ox tasarriifat rohbarlorinin agiq, soffaf diinyada biitiin moelumatlar1 lazimsiz olaraq qorumaq
cohdloari onlarin global ¢agirislara uygunlasa bilmoyini ¢otinlogdirir.

Dordiincii, Azarbaycanin milli firma vo sirkatlori istor imumilikde roqgomsallagma prosesino vo
istorso do ayriligda rogomsal transformasiya prosesino ugurlu kegid {iciin atilacaq ilkin vo sonraki
addimlarin naticalorini avvaldon gérmoli, bunun li¢lin iso somorali strateji istigamoti miioyyon
etmolidir. Lakin toossiiflo deyok ki, Azorbaycanin milli sirkotlori somorali strategiya qurmaqda
¢otinlik ¢okir. Cotinliyin 6hdosindon golmok {i¢lin homin sahads doyarli tocriibasi olan xarici
sirkatlorlo is birliyi qurub omokdasliq etmoklo real notico qazanmaga say gostormolidirlor. Oks halda,
lazimsiz olan, ehtiyac duyulmayan molumatlar osasinda strategiya qurulacaq vo belo inkisaf xotti
miisbat dinamika ilo deyil, monfi dinamika ilo 6ziinii gostoracakdir.
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Alqi-satqida lizinq amoaliyyatlarmin toakmillasdirilmasi

Xiilasa

Miiasir iqtisadi goraitds lizinq emaliyyatlar1 alqi-satq1 miinasibatlorinin miihiim torkib hissasina
cevrilmigdir. Lizing iqtisadi mezmununa gdra, hom investisiya, hom do maliyys vasitogiliyi funksi-
yalarini birlosdiron mithiim alat kimi ¢ixis edir. Moqalads lizinq amsliyyatlarinin mahiyyati, inkisaf
morhoalolori, Azarbaycan Respublikasinda movcud voziyyot vo bu sahonin tokmillogdirilmasi isti-
gamotlori elmi-nozori osaslarla tohlil edilmisdir. Todqiqat gostorir ki, 6lkado lizing bazarmin
formalagmas1 prosesi holo do institusional, hiiquqi vo maliyys mohdudiyyatlori ilo {izlosir. Dovlot
torafindon hayata kegirilon “Aqrolizing” mexanizmi miisbat naticalor versa do, bazar istirakcilarinin
kapital resurslarina ¢ixis1 mohduddur. Bu baximdan, roqomsallagsma, hiiquqi-normativ tonzim-
lomolarin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo vergi giizostlorinin genislondirilmasi mithiim
prioritet kimi doyorlondirilir. Naoticolor gostorir ki, lizing amoaliyyatlarinin tokmillosdirilmasi real
sektorun investisiya foalligmi artirir, iqtisadi artimi stimullasdirir vo dovlat-6zal torofdasliginin
giiclondirilmasino gorait yaradir.
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Improving Leasing Transactions in Purchase and Sale

Abstract

In the modern economic environment, leasing operations have become an integral part of
purchase and sale relations. Leasing serves as a key instrument that combines both investment and
financial intermediation functions. This article analyzes the essence, development stages, current
situation, and improvement directions of leasing operations in the Republic of Azerbaijan based on
scientific and theoretical approaches. The research reveals that the formation of the leasing market in
Azerbaijan still faces institutional, legal, and financial constraints. Although the state program
“Agroleasing” has achieved certain positive outcomes, market participants’ access to capital
resources remains limited. Therefore, digitalization, alignment of legal frameworks with international
standards, and expansion of tax incentives are considered essential priorities. The findings show that
improving leasing operations enhances investment activity in the real sector, stimulates economic
growth, and contributes to the strengthening of public-private partnerships.
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Giris

Miiasir iqtisadi miinasibotlor sistemindo lizinqg mexanizmi investisiya foaliyyotinin miihiim
komponentlorindon birina ¢evrilmisgdir. Qlobal iqtisadiyyatda bas veron struktur doyisikliklor, tex-
noloji modernlogsma vo rogomsallagsma proseslori miiassisolorin asas fondlara ¢ixis imkanlarini genis-
londirmayi, innovasiyalarin maliyyslosmo monbalorinin diversifikasiyasint zoruri etmisdir. Bu
baximdan lizinq amoliyyatlar1 kapital qoyuluslarinin somoraliliyini artiran, alqi-satq1 miinasibatlorini
maliyyo vasitaciliyi soviyyasindo birlogdiron miihiim alat kimi ¢ix1s edir.

Lizing, iqtisadi mahiyyatino goro, istehsal vasitolorinin sahibkarliq subyektlorino miioyyon
miiddoto icaroyo verilmosi, eyni zamanda, alqi-satqir vo kredit miinasibatlorinin sintezini 6ziindo
birlogdiron kompleks mexanizmdir (Fabozzi & Modigliani, 2010; Leaseurope, 2023; World Bank,
2022). Bu mexanizm miiossisolora ilkin kapital catismazligi soraitindo texnoloji modernizasiya
aparmagq, avadanliglar1 alde etmok va istehsal giiclinii artirmaq imkani1 verir. Natica etibarils, lizing
omoliyyatlar real sektorun maliyyslogmasindo miihiim alternativ alst rolunu oynayir vo iqtisadi
artimin davamliligini tomin edir.

Tadgiqat

Azorbaycan Respublikasinda lizinq miinasibotlorinin formalasmasi vo inkisafi 1990-c1 illorin
ortalarindan baslayaraq dovlotin iqtisadi siyasotindo miihiim istigamotlordon birino g¢evrilmisdir.
1994-cii ilds gobul edilon “Lizing hagqinda” Qanun vo sonraki illords hoyata kegirilon institusional
islahatlar bu sahods hiiqugi-normativ bazanmi formalasdirmis, lizinq sirketlorinin foaliyyatini
tonzimloyon miihiim mexanizmlori miioyyon etmisdir. 2000-ci illorin sonlarindan etibaron
“Aqrolizing” ASC-nin yaradilmasi, kond tosorriifati texnikasinin lizinq yolu ilo fermerlors toqdim
olunmasi1 vo dovlatin bu sahoyo yonoltdiyi subsidiyalar lizing bazarinin genislonmosine sorait
yaratmisdir.

Bununla yanasi, lizinq sektorunun institusional strukturunda halo ds bir sira problemlor qalmagq-
dadir. Osas ¢atinliklor kimi asag1 maliyya resurslari, kommersiya banklarinin lizinq amosliyyatlarina
az maraq gostormosi, lizinq miiqavilalorinin hiiquqi icra mexanizmlorinin qeyri-somaraliliyi,
homginin vergi vo ugot mosalolorinin tam tonzimlonmomasi gostorilo bilor. Bazar istirak¢ilarinin
maliyya savadliliginin vo risk idaraetmo qabiliyyatinin yetorinco olmamasi da lizinqg miinasibatlorinin
inkisaf tempini mohdudlasdirir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolordo lizing omoliyyatlari imumi investisiya
goyuluslarinmn 20-30 faizini toskil edir. Avropa Ittifaqi dlkalorinda lizing bazari kigik vo orta sahib-
karligin (KOS) asas maliyya maonbolorindon biri kimi ¢ixis edir (Leaseurope, 2023; imamverdiyev,
2025; Khayyer, 2015). OECD-nin 2023-cii il hesabatina asasan, lizinq alatlort KOS-larin avadanlq
vo texnoloji yeniliklore ¢ixisini 2,3 dofs artirir. Bu modelin Azorbaycan iqtisadiyyatina adaptasiyasi
lizinq emaliyyatlarinin somaraliliyinin artirilmasi vo iqtisadi strukturun diversifikasiyast baximindan
xUisusi shomiyyat dasiyir.

Hazirk1 dovrdo rogomsallasma, elektron sonad dovriyyesi vo maliyys texnologiyalarinin (fintech)
inkisafi lizinqg omoliyyatlarinin avtomatlasdirilmasi vo goffafliginin tomin edilmasi {i¢lin yeni im-
kanlar acir. Ragomsal lizinq platformalarinin tatbiqi, elektron miiqavils sistemlori vo blokgeyn asaslh
omoliyyat izloma mexanizmlori lizinq bazarmin dayaniqliligini va etibarliligini artirir. Bu magalonin
mogsadi Azarbaycan Respublikasinda lizing amaliyyatlarinin alqi-satqi miinasibatlori ¢orgivasindo
tokmillogdirilmasi, bu omoliyyatlarin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasi, institusional vo roqomsal
mexanizmlorin elmi asaslarinin islonmasidir.

Todqiqatin aktual olmasi, ilk novbado, Olko iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunda dayaniqlt
inkisafin tomin olunmasi, real sektorun innovativ maliyyo alatlorine ¢ixisinin genislondirilmasi vo
“Azorbaycan 2030: Milli Prioritetlor” sonadindo miioyyon edilon mogsadlorlo baglidir. Bu baximdan
lizinq miinasibatlorinin alqi-satq1 mexanizmloari ilo uzlagdirilmasi va beynolxalq tocriibays osaslanan
yeni idaraetmo modellarinin formalasdirilmasi zorurati aktualligini qorumaqdadir.

Tadgigatin moqgsadi Azorbaycanda lizing omoliyyatlarinin alqi-satqi sisteminds iqtisadi vo
toskilati xtiisusiyyaetlorini tohlil ederak, onlarin somaraliliyini artirmaga xidmat edon elmi tokliflor irali
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stirmakdir. Tadqiqatin maqgsadi lizinqin bazar iqtisadiyyatindaki rolu, investisiya miihitina tosiri vo
dovloatin maliyya siyasatindoki chomiyyatinin miioyyonlosdirilmasi ilo six alagalidir.

Tadqgigatin mahiyyati lizinq amoliyyatlarnin:

- sahibkarlarin kapitala ¢ix1s imkanlarini genislondiran iqtisadi alot kimi funksiyasini;

- alqi-satq1 prosesindo maliyys vasitociliyinin yeni formasi kimi rolunu;

- hiiquqi, rogomsal va fiskal mexanizmlorinin tokmillosdirilmasini dyronmakdon ibaratdir.

Aragdirmanin mogsadini reallagsdirmagq ti¢iin asagidaki todqiqat vozifolori miioyyon edilmisdir:

- Lizinq amasliyyatlarmin iqtisadi vo hiiquqi mahiyyatini elmi-nazari baximdan izah etmok;

- Alqi-satq1 miinasibatlorindas lizingin rolu va tatbiq xiisusiyyatlorini arasdirmag;

- Azorbaycan Respublikasinda lizing bazarmnin inkisaf meyillorini, osas istirak¢ilarini va
struktur problemlorini tohlil etmok;

- Lizinq faaliyyatinin normativ-hiiquqi bazasini beynolxalq tocriiba ilo miiqayiso etmok;

- Lizinq amoliyyatlarinda rogomsallasma, avtomatlagdirilmis hesabat vo elektron miiqavilo
sistemlorinin totbiqi imkanlarini qiymatlondirmak;

- OECD, Diinya Banki1 va Leaseurope tocriibasi asasinda lizinqin inkisafi ticlin uygunlasdirilmis
modellar toklif etmok;

- Azorbaycanda lizinq bazarmin somorsliliyini artirmaq maqsadilo dovlat-6zal torofdashigr vo
vergi stimullarinin optimallasdirilmasi tizra tokliflor iglomak.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Obyekti: Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron lizing
sirkatlori, bank sektorunun lizinq omaliyyatlari, “Aqrolizing” ASC vo digor maliyys vasitogilori.
Predmeti: Lizinq amaliyyatlariin iqtisadi mexanizmlori, alqi-satq1 proseslorinds tatbiqi vo onlarin
tokmillogdirilms istigamatlori.

Bu tadqiqatin elmi-nazari asasini lizing va investisiya faaliyystinin maliyyslogmasi sahosinda
aparilmis yerli vo beynolxalq elmi arasdirmalar, iqtisadi nozoriyyslorin miiddealar1 vo hiiquqi-
normativ aktlar formalasdirir. Metodoloji yanasmalar asagidakilardan ibarotdir:

Analitik va miiqayisali tohlil metodu: Azorbaycan vo xarici 6lkolords lizing bazarinin inkisaf
gostaricilorinin miiqayisosi ligiin;

Induksiya va deduksiya metodu: imumi iqtisadi ganunauygunluqlardan konkret lizinq mexanizm-
lorino kegidi tomin etmok {i¢lin;

Iqtisadi-statistik metod: lizinq bazarmin hacmi, investisiya yoniimlori vo struktur gstaricilorinin
tohlili ti¢iin;

Sintez va sistemlagdirma metodu: alds olunan naticalar asasinda konseptual tokliflorin formalas-
dirilmasi tigtin.

Todgiqatda hom normativ-hiiquqi sonadlor (Azorbaycan Respublikasinin “Lizing haqqinda”
Qanunu, 2014; Miilki Macalls, n.d.; “Aqrolizing” ASC, 2023), hom do beynolxalq toskilatlarin
(OECD, Diinya Banki, EBRD, Leaseurope) hesabatlar1 osas istinad monbolori kimi istifado
edilmisdir.

Notica

Aparilmis todqiqat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, lizing omoliyyatlar1 miiasir iqtisadi
sistemdo alqi-satq1 miinasibatlorinin ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilmisdir. Lizing mexanizmi yalniz
osas vasaitlorin icaraya verilmosi formasi deyil, eyni zamanda, investisiya vo maliyya vasitogiliyinin
miihiim alotidir (Safarova, 2023; Leaseurope, 2023; Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi,
2024; EBRD, 2020). O, sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini artirmagqla, real sektorun
dinamik inkisafini1 tomin edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda lizinq bazarinin inkisafi istigamotinda dovlstin atdigr addimlar —
“Lizinq haqqinda” Qanunun gabulu, “Aqrolizing” ASC-nin faaliyyati, vergi giizostlori vo investisiya
togviqi todbirlori — miioyyon miisbot noticolor vermisdir. Lakin lizinq sektorunun institusional vo
hiiquqi miihitinds hals do sistemli islahatlara ehtiyac qalmaqdadir. Maliyye bazarmin mohdudlugu,
lizinq sirkatlorinin kapital ¢catismazligi, informasiya vo roqomsal infrastrukturlarin zsif inkisafi bu
bazarin tam potensialinin reallagmasina mane olur.
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Diinya tacriibosi gostorir ki, lizinq oamoliyyatlarinin roqomsallagdirilmasi, elektron miiqavils
sistemlorinin totbiqi, blokgeyn asasl soffaf omoliyyat izlomo mexanizmlorinin yaradilmasi omoliyyat
xorclorini azaldir vo bazar etimadini giiclondirir. OECD vo Leaseurope hesabatlarinda da gostorildiyi
kimi, lizinq mexanizmlorinin ragomsal inteqrasiyast KOS-larin (kigik vo orta sahibkarligin) maliy-
yolosma imkanlarini genislondirir vo iqtisadi artima miisbat tosir gostorir.

Azorbaycan tigiin bu istiqamatds prioritet addimlar asagidakilardan ibarat olmalidir:

Lizinq bazarinin hiiquqi-normativ ¢ar¢ivasinin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi;

Dovlot-6zal torofdasligl ¢orgivasindo lizing layiholorinin stimullagdirilmast;

Maliyyas vo vergi giizastlori mexanizmlarinin giiclondirilmasi;

Lizinq amoliyyatlarinda rogemsal texnologiyalarin — xiisusils e-imza va blokgeyn sistemlorinin —
tatbiginin tosviqi;

Lizinq sirkotlori vo bank sektoru arasinda koordinasiyanin artirilmasi.

Oldo olunan naticolora osason, lizing omoliyyatlarinin tokmillosdirilmasi alqi-satqr miinasi-
batlorinin somoraliliyini artirmaqla yanasi, imumi iqtisadi artimin siirotlondirilmasine vo roqabot-
qabiliyyatli biznes miihitinin formalagmasina miithiim tohfo verir. Bu istiqamotde aparilacaq kom-
pleks islahatlar vo roqomsal hallorin totbiqi 6lkade lizinq bazarinin dayanigh inkisafin1 tomin edo
bilor.
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Yasil enerjiyd kecid va enerji tohliikasizliyi:
Azarbaycanin strateji prioritetlori

Xiilasa

Moqalo Azarbaycanin enerji tohliikosizliyi vo yasil enerjiys kegid strategiyasini toqdim edir. XXI
osrin qlobal enerji transformasiyasi kontekstindo borpa olunan enerji, karbon emissiyalarinin
azaldilmasi vo enerji infrastrukturunun modernlosdirilmosi Olkonin strateji prioritetlorindondir.
Moqalads enerji balansi, barpa olunan enerji potensiali, enerji diplomatiyasi vo “yasil enerji zonalar1”
togobbiislori analiz edilir. Homginin, dovlst-6zal torofdashgi, beynolxalq omokdasliq vo texnoloji
innovasiyalarin rolu vurgulanir. Yasil enerji siyasoti Azorbaycanin uzunmiiddotli iqtisadi, ekoloji vo
geosiyasi dayanigligini tomin edon strateji vasito kimi qiymatlondirilir.

Acar sozlar: enerji tohliikasizliyi, yasil enerji, barpa olunan enerji, enerji diplomatiyasi, enerji
transformasiyast
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Transition to Green Energy and Energy Security:
Strategic Priorities of Azerbaijan

Abstract

This article presents Azerbaijan’s strategy for energy security and green energy transition. In the
context of 21st-century global energy transformation, renewable energy development, carbon
reduction, and energy infrastructure modernization are strategic priorities. The paper analyzes the
country’s energy balance, renewable energy potential, energy diplomacy, and “Green Energy Zones.”
Public—private partnerships, international cooperation, and technological innovation are highlighted.
The green energy policy is assessed as a strategic tool for Azerbaijan’s long-term economic,
ecological, and geopolitical sustainability.

Keywords: Energy security, green energy, renewable energy, energy diplomacy, energy
transformation

Giris
Yasil enerjiya kegidin nazari va qlobal asaslari. XXI asrdo qlobal iqtisadi inkisafin davamliligi
enerji sektorunun transformasiyasi — yasil enerjiyo kegid ilo slagalondirilir. Bu model otraf miihito
minimal tosir gostoron, karbon emissiyalarini azaldan vo giinas, kiilok, su, biokiitlo kimi barpa olunan
monbolora asaslanan enerji sistemidir. Yasil enerji yalniz ekoloji fayda vermir, hom do iqtisadi vo
sosial rifahin uzunmiiddatli dayanigligini tomin edon strateji zorurat hesab olunur.

Enerji tohliikasizliyi dovletlorin iqtisadi ve siyasi sabitliyinin osas amilidir. Fosil yanacaqlardan
yiiksak asililiq 6lkalori qiymat doyiskenliyine vo geosiyasi risklora qars1 hassas edir. Yasil enerjiyo
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kecid iso enerji monbolorinin diversifikasiyasini, enerji somaraliliyinin artirilmasini va yerli
resurslardan rasional istifadonin gliclonmasini tomin edarak enerji tohliikasizliyinin yeni marhoalosini
formalasdirir.

Beynolxalq soviyyado Paris Sazisi vo BMT-nin SDG 7 hadofi bu transformasiyani dastoklayir.
Bir ¢ox dlkalor 2050-ci ilo goder karbon neytralligina nail olmag: planlasdirir, Avropa Ittifaqinin
“Yasil Razilagsma” strategiyasi, ABS vo Asiya olkolorinin hodoflori iso yasil kecidin global prioriteto
cevrildiyini gostarir.

Borpa olunan enerji sahasi hom do yeni iqtisadi imkanlar acir. IEA-ya goro, 2030-cu ilodok yasil
enerji sahosindo milyonlarla yeni is yeri yaranacaq, enerji saxlama, agilli gobakalor, hidrogen vo
rogomsal idareetmo kimi texnologiyalar siiratlo inkigaf edocakdir. Barpa olunan enerji sahasino
qoyulan investisiyalar uzunmiiddotli dovrdes xarclari azaldir va enerji miistoqilliyini giiclondirir. Yasil
hidrogen, elektrik naqliyyati vo enerji saxlama sistemlori kimi yeni doyar zoncirlori iso iqtisadi
diversifikasiyani togviq edir.

Notico etibarilo, yasil enerjiyo ke¢id ekoloji dayaniqliq vo enerji tohliikasizliyini birlosdirir:
karbon emissiyalarii azaldir, enerji monbalorini ¢oxsaxalondirir vo geosiyasi risklora qars1 davam-
lilig1 artirir.

Tadqiqat

Azarbaycanin enerji tohliikasizliyi: movcud vaziyyat va ¢agwriglar. Azorbaycan regionda osas
enerji 6lkasi olmagqla yanasi, qlobal enerji kegidi fonunda siyasatini yenilomokdodir. Neft-qaz sektoru
enerji istehsalinin bdylik hissosini toskil etso do, 2030-cu ilo godar barpa olunan enerjinin elektrik
istehsalinda paymm 30%-o catdiriimas1 hadoflonir. Olko 23000 MVt giinos vo 3000 MVt kiilok
potensialina malikdir; Abseron, Qarabag—Sarqi Zongozur vo Naxg¢ivan asas prioritet zonalardir.

Enerji tohliikasizliyi Azarbaycanin milli siyasatinds asas istiqgamatdir vo enerji infrastrukturunun
etibarliligi, marsrutlarin tohliikasizliyi vo enerji somoraliliyi ilo tamamlanir. Azarbaycan daxili enerji
tominatinda 6ziinii tam tomin edir vo artiq hacmlori ixrac edir. BTC, Conub Qaz Dohlizi vo digor
komorlor 6lkoni etibarli enerji torofdasina ¢evirir. Dohliz Avropanin enerji saxslondirmosino tohfo
verarok Azorbaycanin geosiyasi rolunu méhkomlondirir.

Yeni moarhalodo Azarbaycan enerji diplomatiyasini yasil istigamatda genislondirir. Xozorda kiilok
enerjisi layihoalori vo “Yasil Enerji Dohlizi” sazisi yasil elektrik ixracinin asasini qoyur.

Bununla bels, bir sira risklor mévcuddur:

e enerji istehsalinin mineral yanacaqlara yiiksok bagliligi;

e infrastrukturun kohnalmasi;

e enerji qiymatlorinin doyiskonliyi naticosinds fiskal risklor;

e borpa olunan enerji layiholorindo maliyyslosma va institusional moahdudiyyatlor.

Bu ¢atinliklori aradan qaldirmaq tiigiin gobul edilmis qanunvericilik vo Masdar, ACWA Power
kimi sirkotlorlo omokdasliq enerji kegidinin praktiki tomolini formalasdirir. Qarabag vo Sorqi
Zongozurda yaradilan yasil enerji zonalari bu strategiyanin regional modelino ¢evrilmokdadir.

Natica olaraq, Azarbaycanin enerji tohliikasizliyinin galacak morhalasi anonovi resurslardan aldo
edilon golirlorin yasil enerji infrastrukturuna yonaldilmasi vo enerji sisteminin ekoloji-texnoloji daya-
nighgmin giiclondirilmasi ilo baghidir. Olks todricon sadoca enerji ixracatgist deyil, enerji transfor-
masiyasinin regional liderina ¢evrilmoyi hadaflayir.

Yasil enerjiya kegid istigamatinda milli strategiyalar va layihalor. Azorbaycan enerji sektorunda
son illordo hoyata kegirilon islahatlar 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin yeni marholosini
formalagdirir. Bu morhalado osas hadof “yasil enerjiyo kec¢id” vo enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmosidir. Olko enerji siyasatini karbon neytral iqtisadiyyat prinsiplorino uygunlasdiraraq hom
daxili dayanigligi, ham ds beynslxalq ragabst qabiliyystini artirmagi planlasdirir (Azorbaycan
Respublikas1 Energetika Nazirliyi, 2023; [iITKM, 2025).

“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds yasil igtisadiyyat vo
barpa olunan enerji strateji istiqamatlor kimi gostorilmis, “Enerji somaraliliyi haqqinda” vo “Barpa
olunan enerji manbalorindan istifade haqqinda” qanunlar iso bu sahads hiiquqi bazani1 formalas-
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dirmisdir. Mogsad 2030-cu ilo gadar elektrik istehsalinda barpa olunan enerjinin payint minimum
30%-9 catdirmaqdir.

Azad edilmis arazilorin “yasil enerji zonas1” kimi inkisaf etdirilmasi xiisusi 0nom dasiyir. Qarabag
va Sorqi Zongozur bolgoalorindo gilinas vo kiilok enerjisi layiholori hoyata kegirilir, enerji saxlama
sistemlori vo agilli sobokalor totbiq olunur (“Yasil enerji zonalarinin yaradilmasi iizro dévlot programi
(2023-2030)”, 2023).

Beynolxalq amokdasliq da aktiv sokilds aparilir. 2022-ci ildo Azarbaycan, Giirciistan, Macaristan
vo Ruminiya “Yasil Enerji Doahlizi” sazisini imzalayaraq Xozor denizinds istehsal edilocak kiilok
enerjisinin Avropaya Otiiriilmasini tomin edir. ©On bdyiik layihalordon biri BOO-nin “Masdar” sirkoti
ilo Qaradag Giinas Elektrik Stansiyas1 (230 MVt), digari ise Soudiyyes Orabistaninin “ACWA Power”
sirkati ilo X1zi—Abseron Kiilok Elektrik Stansiyasidir (Azarbaycanin yasil enerji siyasati vo COP29
hazirhiglari, 2025; Yasil inkisaf vo enerji tohliikosizliyi, 2024; Qasimova, 2024).

Azorbaycan, homginin, EBRD, ADB vo Diinya Banki kimi beynolxalq maliyys institutlar1 ilo
omokdasliq edir (EBRD, 2024). Dovlot-6zal torofdasligi modeli vo “bir pancara” prinsipi vasitasilo
barpa olunan enerji layihalarinin icrasi sadslosdirilib. 2025-2030-cu illords olave 1 500 MVt barpa
olunan enerji giicliniin istifadoys verilmasi planlasdirilir. Galocokdas 6lke yalniz giinas vo kiilok, hom
do yasil hidrogen istehsalina yonalmayi planlagdirir. Xozor denizinin potensiali ixrac yonimlii yasil
hidrogen bazasinin formalagsmasma imkan verir. Bu transformasiya Azorbaycanin ononovi enerji
ixracatc¢isindan regional “yasil enerji morkozina™ ¢evrilmosino xidmot edir va iqtisadi diversifikasiya
ilo enerji tohliikasizliyini tomin edir.

Yasil enerjiya kegid istigamatinda milli strategiyalar va layihalor. Azorbaycan enerji sektorunda
aparilan son islahatlar uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin yeni marhalosini — “yasil enerjiys kecid”
vo enerji tohliikosizliyinin tomin edilmasini — formalasdirir. Olko enerji siyasotini karbon neytral
iqtisadiyyat prinsiplorino uygunlasdiraraq daxili dayanigligi vo beynoalxalq rogabot gabiliyyatini
giiclondirmoyi hadofloyir (AR Energetika Nazirliyi, 2023; IITKM, 2025; Azerbaijan outlines COP29
priorities, to launch climate finance fund, 2025).

“Azorbaycan 2030” Milli Prioritetlori vo miivafiq qanunlar borpa olunan enerji vo enerji
somaraliliyini strateji istigamat kimi miioyyon edib. Magsad 2030-cu ilo qodoar elektrik istehsalinda
borpa olunan enerjinin payini minimum 30%-o ¢atdirmaqdir. Azad edilmis orazilorin “yasil enerji
zonast” kimi inkisafi, giines vo kiilok layihalari, enerji saxlama sistemlori vo agilli sobakalor bu
strategiyanin asas komponentloridir (“Yasil enerji zonalarinin yaradilmasi iizra dovlet proqrami
(2023-2030)”, 2023). Beynoalxalq omakdasliq da genislondirilib. “Yasil Enerji Dohlizi” sazisi Xozor
donizindo istehsal edilocok kiilok enerjisinin Avropaya oOtiirlilmasini tomin edir. Qaradag Giinog
Elektrik Stansiyasi (230 MVt, “Masdar”) vo Xizi—Abseron Kiilok Elektrik Stansiyas1 (240 MVt,
“ACWA Power”) asas layihoalordir (Azorbaycanin yasil enerji siyasoti vo COP29 hazirhqlari, 2025;
Qasmmova, 2024; Mammadzada, & Akbarova, 2025; Zakernezhad, Soleimani, & Mohabbati, 2024;
How Al is transforming the Azerbaijan energy sector, 2025). EBRD, ADB va Diinya Banki ilo
omokdasliq vo dovlot-6zal torafdasligi modeli barpa olunan enerji layihalarinin icrasini sadslogdirir
vo 2025-2030-cu illords alava 1 500 MVt giiciin istifadoya verilmasini hadafloyir.

Golocokda Azarbaycan hom giinas vo kiilok, hom do yasil hidrogen istehsalina yonolir. Bu, 6lkoni
ononavi enerji ixracatgisindan regional “yasil enerji moarkozina” ¢evirarak iqtisadi diversifikasiyani
vo enerji tohliikasizliyini tomin edir.

Natica

Azorbaycanin enerji sektoru iqtisadi inkisafda aparici rol oynayir, lakin qlobal tendensiyalar
enerji hasilatindan olava, sistemin dayaniqligi vo ekoloji tohliikoasizliyin tomin edilmasini tolob edir.
Yasil enerjiyo kec¢id enerji tohliikosizliyini méhkomlondirir, iqtisadi saxslondirmoni, texnoloji
yenilonmoni va ekoloji tarazlig1 tosviq edir (Hasonov, 2023; Kausar, 2025; 9liyev, 2022; Global
Green Growth Institute, 2023). Olko borpa olunan enerji — giinos, kiilok, hidro vo bioenerji
potensialin1 somarali istifade etmokls daxili tolobati qarsilayir, ixrac imkanlarmi genislondirir vo
enerji asililigini azaldir. Yasil enerji sahasi innovasiyalarin, yiiksok texnologiyalarin vo yeni is
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yerlorinin artmasina, regional inkisafin stimullagdirilmasina xidmot edir. Lakin yiiksok ilkin
investisiyalar, texnoloji asililiq vo infrastrukturun tam formalasmamasi qisa miiddstdo effektiv
naticalori ¢atinlogdirir; sosial-iqtisadi tesirlor do balansli idara olunmalidir. Enerji tohliikasizliyinin
tomininda asas prioritetlor bunlardir: monbolorin diversifikasiyasi, enerji somoraliliyi, infrastrukturun
roqomsallagdirilmasi vo regional omokdasliq. Praktiki tokliflors iso hiiquqi baza vo vergi giizostlorinin
tokmillosdirilmasi, dovlot—6zal torofdasligi, beynslxalq omokdasliq vo yasil enerji lizro elmi-tohsil
investisiyalar: daxildir.

Golocok todqiqat istigamatlori: bolgalor lizra borpa olunan enerji potensialinin somoraliliyi, yerli
texnologiya istehsali, enerji kegidinin sosial-iqtisadi tesirlori vo yasil maliyys alotlorinin milli
iqtisadiyyata inteqrasiyasi. Bu arasdirmalar yasil iqtisadiyyat modelina ke¢idi siirotlondiracok vo
enerji siyasatinin elmi asaslarla tokmillogdirilmasine tohfo veracakdir.
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Post-miinaqisd bolgalorinds aqrar sahibkarhgin inkisafinda insan
kapitalinin vo institusional mexanizmlarin rolu

Xiilasa

Post-miinaqiso soraitindo iqtisadi foaliyyotin barpasi vo regionlarin dayanigl inkisafinin tomin
olunmasi1 Azorbaycanin garsisinda duran osas strateji vozifolordondir. Bu kontekstdo aqrar sahib-
karligin inkisafinda insan kapitalinin formalasdirilmasi vo institusional mexanizmlorin somoraliliyi
xlisusi ohomiyyat dasiyir. Maqalado bu amillorin qarsiligl tasiri nezordon kegirilir, Qarabag vo Sorqi
Zongozur bolgolorindo aparilan tohlillor asasinda insan kapitalinin keyfiyyoti, peso hazirhg,
idaroetmo somoraliliyi vo infrastruktur tominati kimi asas istigamatlor qiymatlondirilir. Todqiqat
noticolori gostorir ki, innovativ tolim modellorinin totbiqi, kond tesarriifatinda rogomsal texnolo-
giyalarin genislondirilmasi vo idaroetmodo soffafliq aqrar sektorun dirgaldilmosine miithiim téhfo
verir. Dovlat vo 6zal sektor omokdashiginin giiclondirilmasi, regionlarda peso tohsili morkozlorinin
yaradilmasit vo resurslarin somorali bolgiisii dayaniqli sahibkarligin formalagmasi tigiin osas
mexanizmlor kimi doyarlondirilir.
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The Role of Human Capital and Institutional Mechanisms in the
Development of Agrarian Entrepreneurship in Post-Conflict Regions

Abstract

The restoration of economic activity and sustainable regional development in post-conflict
Azerbaijan is a strategic national objective. In this context, the formation of human capital and the
efficiency of institutional mechanisms play a critical role in fostering agrarian entrepreneurship. The
article examines the interaction of these factors and evaluates key components such as the quality of
human resources, vocational training, management efficiency, and infrastructure readiness based on
the cases of Karabakh and East Zangezur. Findings suggest that the introduction of innovative training
models, expansion of digital technologies in agriculture, and enhancement of transparency in
governance contribute significantly to rural economic revitalization. Strengthening public—private
partnerships, establishing regional vocational education centers, and improving resource allocation
are considered essential mechanisms for developing sustainable agrarian entrepreneurship.

Keywords: human capital, agrarian entrepreneurship, institutional development, post-conflict,
sustainable economy
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Giris

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo iqtisadi hoyatin barpasi, sosial rifahin tomin
edilmosi vo ohalinin dogma torpaqlara geri qayidist 6lkonin baslica milli prioritetlorindon biridir.
Uzunmiiddotli isgal dovriinds bu orazilordo demogqrafik balans pozulmus, infrastruktur dagidilmas,
iqtisadi faaliyyat tam dayanmis vo insan kapitali ciddi itkilors moruz galmisdir (imanov, 2021). 2020-
ci ildon sonra alds edilmis qolobo yalniz arazi biitovlilyiiniin barpasi deyil, hom do yeni sosial-igtisadi
sistemin qurulmasi {igiin strateji imkanlar agmisg, azad olunmus orazilorin milli iqtisadiyyata reinteq-
rasiyasini aktuallagdirmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon tosdiq edilmis “Boyiik Qayidisa dair I Dovlot
Program1” bu proses li¢lin asas siyasi-iqtisadi ¢or¢ivo kimi ¢ixis edir (AR Prezidentinin Formani,
2022). Proqramin magsadi tokca infrastrukturun barpast deyil, hom ds uzunmiiddstli sosial-iqtisadi
hoyatin formalagdirilmasi, insan potensialinin giiclondirilmasi vo dayaniqli sahibkarliq miihitinin
yaradilmasidir. Post-miinaqige soraitindo iqtisadi inkisafin dinamikasi yalniz maddi resurslarin hocmi
ilo deyil, insan kapitalinin keyfiyyati vo idarsetmo institutlarinin gevikliyi ilo miioyyen olunur. Insan
kapitali — bilik, bacariq, saglamliq, peso vordislori vo sosial foalligdan ibarat olmaqla, iqtisadi artimin
davamliligi tigiin osas determinant hesab edilir. Diinya Bankinin hesablamalarina goro, inkisaf etmis
Olkalorin iimumi sorvatinin 60 faizindon ¢oxu insan kapitalinin payma disiir ki, bu da onun iqtisadi
inkisafin miithorriki oldugunu tosdiq edir (World Bank, 2023).

Azorbaycan ii¢iin bu yanasma xiisusilo aktualdir. Isgaldan azad olunmus orazilordo fiziki kapital
— torpaq, infrastruktur, istehsal giicii — xeyli dorocado mohv edilso da, sosial vo insan potensialinin
yenidon formalasdirilmasi 6lkonin iqtisadi reinteqrasiyasmin asas hadoflorindon biri kimi ¢ixis edir
(Bagirov, 2023). “Boyiik Qayidis” proqrami gargivasinda tohsil miiassisalorinin, peso todris morkoz-
lorinin vo innovasiya yoniimlii kond tosorriifati layiholorinin yaradilmasi regionlarda bilik iqtisa-
diyyatinin barpasini togviq edir (Ibrahimov, 2022). Qarabag vo Sorqi Zongozurun aqrar potensiali —
miinbit torpaglar, su ehtiyatlari, ekoloji tomiz istehsal soraiti vo olverisli cografi mévqe — arzaq
tohliikasizliyinin tomininds va ixrac yonlimlii mohsul istehsalinda miihiim rol oynaya bilar (Abbasov,
2017). Lakin bu potensialin reallagdirilmasi ii¢iin yalniz torpagin barpasi deyil, soristoli vo innovativ
kadrlarin yetisdirilmosi, miiasir idaroetma sistemlorinin qurulmasi vo bazar slagalorinin borpasi tolob
olunur.

Tadgiqat

Igtisadi barpa prosesinda institusional mexanizmlorin effektivliyi do miihiim shomiyyat kosb edir.
Post-miinaqiso soraitindo dovlot idaroetmo orqanlarinin koordinasiyasi, gorarlarin ¢evik gobulu,
investisiya togobbiislorinin stimullasdirilmasi vo sosial-iqtisadi siyasotin vahid mogsads yonaldilmasi
barpa prosesinin ugurunda holledici rol oynayir (Imanov, 2021). Institusional somorslilik dedikda,
iqtisadi miinasibatlori tonzimloyon qanunvericilik bazasi, idaroetms strukturlarmin soffaf foaliyyati,
maliyya alotlorine ¢ixis imkanlar1 vo dovlot—6zal toraofdaghiginin effektiv mexanizmlori nozords tu-
tulur. Bu baximdan, Azorbaycanin post-miinaqiso siyasoti bir torofdon dovlotin iqtisadi tosobbiis-
karligini, digor toraofdon 6zal sektorun aktivliyini tomin etmoayo yonalmisdir. Agdam, Zongilan vo
Flzuli rayonlarinda aqroparklarin yaradilmasi, peso tohsil morkozlorinin barpast vo yasil enerji
layiholorinin icrasi insan kapitalinin vo institusional sistemlorin eyni vaxtda formalagmasinin praktiki
niimunasi kimi ¢ixis edir (Bagirov, 2021; FAO, 2022).

Post-miinaqiso ddvriindo aqrar sahibkarligin inkisafi xiisusilo iki asas siituna osaslanir: insan
kapitalinin intellektual vo texniki giicii, eloco do idaroetmo mexanizmlorinin ¢evikliyi vo soffaflig1.
Birinci komponent mohsuldarligi, innovasiyan1 vo adaptasiya qabiliyyotini tomin edirso, ikinci
komponent risklorin azaldilmasi, maliyys stabilliyi vo davamli inkisaf {i¢iin institusional g¢arg¢ive
yaradir (OECD, 2020). Bu iki amilin sintezi regionlarda iqtisadi foaliyysts insan yoniimlii xarakter
verir, sosial sabitliyi méhkomlondirir vo yerli icmalarin iqtisadi tosobbiiskarligini stimullagdirir. Bu
yanasma BMT-nin Dayaniqli inkisaf Moqsadlori ilo — xiisusilo keyfiyyotli tohsil (SDG 4), layiqli
omak vo iqgtisadi artim (SDG 8), innovasiya vo infrastruktur (SDG 9), dayaniqli sohor vo icmalar
(SDG 11) — tam uzlasir (UNDP, 2021).
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Todgigatin metodoloji asaslari. Post-miinaqiso orazilorindo aqrar sahibkarligin inkisafinin elmi
osaslarla aragdirilmasi tigiin kompleks metodoloji yanagma talob olunur. Todqiqatda miiqayisali tohlil,
sistemli yanasma, miisahido vo ekspert qiymatlondirmoasi metodlarindan istifado edilmisdir. Monbao
bazasin1 Dovlot Statistika Komitasinin, Kond Tesorriifatt Nazirliyinin, O©mok vo Ohalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyinin rosmi statistik hesabatlari, habelo FAO vo UNDP kimi beynalxalq togkilatlarin
regional sonadlari togkil etmisdir (FAO, 2022; UNDP, 2021). Tadqiqatda insan kapitali nozariyyasi
vo institusional iqtisadiyyat konsepsiyalar1 nozoro alinaraq, post-miinaqiso regionlarinda iqtisadi
artimin yalniz resurs bazasi ilo deyil, hom do idarsetmo institutlarinin keyfiyyoti vo insan poten-
sialinin inkisaf saviyyasi ils sortlondiyi gostorilmisdir. Qarabag va Sarqi Zangazurun se¢ilmasi iso bu
orazilarin strateji kond tosarriifat1 zonas1 kimi barpa proqramlarina daxil edilmasi vo “Boyiik Qayidis”
cor¢ivosindo xiisusi iqtisadi zona statusu almasi ils izah olunur (Bagirov, 2023).

Insan kapitalimin rolu va inkisaf istigamatlori. Post-miinaqiso soraitindo insan kapitali sosial-
iqtisadi barpa prosesinin asas horokatverici qiivvasi kimi ¢ixis edir. Kadr hazirligi, peso tohsili vo
sahibkarliq bacariglarinin inkisafi dayaniqli aqrar istehsalin vo innovativ kond tosorriifatt model-
lorinin asasini toskil edir (Abbasov, 2017). Qarabag vo Sorqi Zongozurda aparilan ilkin tohliller
gostarir ki, bolgays qayidan ohalinin bir hissasi kond tasarriifati tocriibasine malik olsa da, miiasir
bazar toloblorino uygun bilik vo texniki bacariglara ehtiyac duyur. 2023-2025-ci illor li¢lin nozardo
tutulan peso tohsili vo kond tosorriifati tolim morkozlori bu boslugun aradan qaldirilmasina
yonalmisdir vo aqroparklarla inteqrasiya olunmus tolim modeli hom gonclorin mosgullugunu, hom do
istehsalin somaraliliyini artirir (Bagirov, 2022; FAO, 2022). Beynolxalq tocriiba do gdstarir ki, tolim
vo texniki ixtisasartirma proqramlarina edilon hor 1 vahid investisiya orta hesabla 3—4 vahid
mohsuldarliq artimi ils naticalonir (OECD, 2020).

Eyni zamanda, tohsil sistemindo kond tosarriifati ixtisaslarinin miiasir toloblora uygunlasdirilmasi,
rogomsal savadliliq vo idaroetmo bacariglarinin todriso inteqrasiyasi vacibdir. Kond gonclorinin
sahibkarliga colb edilmasi, qadinlarin aqrar layihalords istirakinin genislondirilmasi vo innovativ
startap tosobbiisloring dostok regionun sosial-iqtisadi stabilliyine mithiim tohfa verir (UNDP, 2021).
Icma osasli inkisaf modeli (community-based development) sosial kapitali genislondirir, kooperativ
tasarriifatgiligr stimullagdirir va yerli shalinin qorarverma prosesinds istirakini giiclondirir ki, bu da
demokratik idaroetma modaniyyatinin formalagsmasina vo regionlarin sosial sabitliyino xidmat edir
(Imanov, 2021).

Institusional mexanizmlorin tahlili. Iqtisadi borpa yalmz fordi tosobbiislorlo deyil, somarali
institusional idaroetma sistemi ilo tomin olunur. Azarbaycan hokumati bu istigamatds “Aqrar sahado
subsidiya mexanizminin tokmillosdirilmasi”, “Elektron Kond Tosorriifati informasiya Sistemi
(EKTIS)”, “Agrolizing” vo “Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi” vasitosilo genis institusional dostok
alotlori formalasdirmisdir (Atasov, 2017). Lakin bolgolor iizro aparilan sorgular bozi hallarda bu
mexanizmlorin koordinasiyasinin zoif oldugunu, fermerlorin vo kigik sahibkarlarin subsidiyalardan
istifade qaydalar1 barado tam molumatli olmadiqlarini géstorir (Bagirov, 2021). Buna goéras do idaroet-
moda soffafligin artirilmasi, vahid poncera sisteminin genis totbiqi, monitoring va qiymatlondirma
mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi zoruri hesab olunur. Eyni zamanda, dovlet—06zal torofdaslig:
(PPP) modelinin genislondirilmasi, aqrar sahads birgs investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasi vo
0zol maliyya institutlarinin proseso calb olunmasi institusional somaraliliyi artiran osas istiqgamat-
lardondir (OECD, 2020). Qarabag regionunda hoyata kegirilon “Yasil kond” kimi pilot layihalor kond
tosorriifatinda rogomsal idaroetms va ekoloji innovasiyalarin totbiqine yonalmis niimunovi tosobbiis-
lardir (FAO, 2022).

Infrastruktur va iqtisadi barpa mexanizmlori. Infrastrukturun borpasi post-miinaqiso dovriindo
iqtisadi canlanmanin asas siitunlarindan biridir. Yollarin, suvarma sistemlorinin, enerji tominatinin,
logistika infrastrukturunun vo mohsul emal1 miiassisalorinin yenilonmasi aqrar sahibkarligin genis-
lonmasi iiciin ilkin baza yaradir (Ibrahimov, 2022). “Béyiik Qayidis” programi ¢argivasinda Fiizuli,
Agdam, Cobrayil vo Zongilan rayonlarinda avtomobil yollarinin, su anbarlarmin va elektrik
infrastrukturunun morhoalali sokilds barpasi regionun istehsal potensialin1 ohomiyyatli doracads artirir
(AR Prezidentinin Formani, 2022; Bagirov, 2022). Infrastrukturun barpasi ilo insan kapitalmin
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inkisafinin paralel sokilds aparilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir; ¢iinki miiasir texnologiyalarin
totbiqi liclin miivafiq kadr hazirhigi vo idaroetmo bacariglart tolob olunur. Kond tosorriifatinda
rogomsallasma, “agilli kond” vo “yasil iqtisadiyyat” modellori mohsuldarligin vo idaroetmo
keyfiyyotinin yiiksoldilmasina, ohalinin regionda qalmasma vo dovlotin barpa proqramlarinin
uzunmiiddatli effektivliyinin tomininos xidmot edir (UNDP, 2021; FAO, 2022).

Natica

Aparilan todqiqat gostorir ki, post-miinaqiso bolgolorindo aqrar sahibkarligin inkisafi insan
kapitali vo institusional mexanizmlorin somoarali qarsiliqh tosirindon asilidir. Qarabag vo Sorqi Zongo-
zurda iqtisadi foaliyyotin borpasi prosesindo tohsil, peso hazirlig1 vo innovativ tolim modellarinin
totbiqi istehsalin somoraliliyini artirir, kond shalisinin mosgullugunu genislondirir vo sosial sabitliyo
miihiim t6hfs verir (Abbasov, 2017; Bagirov, 2021). Idaroetma sistemlorindo soffafligin artirilmast,
subsidiyalarin odalotli bolgiisii, dovlet—6zal torofdashigmnin giiclondirilmasi vo yerli icmalarin
gorarverma prosesina calb olunmasi regionlarda sosial-iqtisadi inteqrasiyani siiratlondirir (OECD,
2020). infrastrukturun borpasi, logistika vo enerji tominatinin yaxsilasdirilmasi iso sahibkarliq
miihitinin uzunmiiddatli dayaniqligini tomin edon asas amillordandir (ibrahimov, 2022; Aliyev, 2006;
Atasov, 2017).

Belalikls, post-miinaqiso dovriinds dayaniqli aqrar sahibkarligin formalasmasi tigiin dovlet siya-
sati insan kapitalinin inkisafina, institusional somorsliliyin yiiksoldilmasins vo innovativ idarsetmo
mexanizmlorinin totbiqins osaslanmalidir. Bu yanasma regionlarin iqtisadi borpasini siirot-
londirmokls yanasi, Azarbaycanin 2030-cu ilodok olan milli inkisaf strategiyasina vo dayaniqli inkisaf
hadoflorine miihiim téhfs veracokdir (AR Prezidentinin Formani, 2022; UNDP, 2021; World Bank,
2023).
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Ragomsal marketingq va qiymat gorarlan

Xiilasa

Rogomsal marketing, bizneslora internet vo roqomsal texnologiyalar vasitasilo mohsul vo
xidmatlorini tanitmagq, satmaq va yaymaq imkani veran bir strategiyadir. SEO, sosial media marke-
tinqi, e-pog¢t marketinqi, mozmun marketingi vo PPC reklami kimi alotlorlo miiassisolor hadaf audito-
riyalarina birbasa ¢ata vo marketing biidcolorinin tasirini artira bilorlor. Metaverse-do virtual mallar
va xidmatlor ligiin giymat, kriptovalyuta ilo 6donilon toklif qiymati asasinda miioyyenlosir, bu iso yeni
bir yanasma toqdim edir. Bu miihitdo, mohsul vo xidmatlorin qiymaotlori tolob vo toklifo asaslanaraq
formalasir vo rogomsal miistorilor daha molumath olurlar. Siini intellektin rolu iso rogomsal
marketinqdos artir, bu da miistori tocriibslorini yaxsilagdirmaq vo rogabotds irolilomok ti¢iin imkanlar
yaradir.

Acar sozlar: rogomsal marketing, qiymat siyasati, metaverse-do qiymat, roqgoamsal mahsullar
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Digital Marketing and Pricing Decisions

Abstract

Digital marketing is a strategy that allows businesses to promote, sell, and distribute their products
and services using the internet and digital technologies. With tools such as SEO, social media
marketing, email marketing, content marketing, and PPC advertising, businesses can directly reach
their target audiences and increase the effectiveness of their marketing budgets. In the Metaverse, the
price of virtual goods and services is determined by the cryptocurrency paid in exchange for the
offered price, presenting a new approach. In this environment, the prices of products and services are
shaped by supply and demand, with digital consumers becoming more informed. The role of artificial
intelligence is also growing in digital marketing, offering opportunities to improve customer
experiences and advance in competition.

Keywords: digital marketing, pricing policy, pricing in the metaverse, digital products

Giris
Rogomsal marketing, biznesloroa internet vo rogomsal texnologiyalar vasitosilo mohsul vo
xidmotlorini tanitmaq vo satmaq imkani veron bir marketing strategiyasidir. Bu saho, internetin
yay1ilmasi vo texnoloji inkisaflarla onom qazanmisdir. Rogomsal marketing strategiyalarindan istifade
etmoklo, miiossisalor hodof auditoriyalarma birbasa cata vo marketing biidcolorinin effektivliyini
artirar. SEO, sosial media marketingi, e-po¢t marketinqi, mozmun marketinqi va PPC reklami kimi

alotlorlo miivafiq mesajlar hadof kiitloya catdirilir vo har bir strategiya miiassisanin maqgsadlorine
uygun sokildo fordilogdirilo bilor. Mahsulun qiymaoti, bazara toqdim edilmasindon bazara gqodor olan
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timumi doyarlo birbasa olagolidir. Rogomsal bazarlarda daha asagi xorclor vo internetin olverisliliyi
ilo sirkatlor, mohsullarini daha effektiv vo golirli sokilds tanida bilorlor. Lakin rogabat, onlayn qiymot-
larin miioyyanlosdirilmasinds shomiyyatli risklor yaradir (Kotler vo Armstrong, 2008).

Tadgiqat

Masolon, miistori fiziki magazada 6donis edorkon 6ziinii daha tohliikosiz hiss eds bilor, burada
0donis mexanizmi daha aktivdir, lakin virtual alig-verig zamani kart molumatlar1 kimi soxsi molumat-
larin paylasilmasi onlari risk altinda hiss etdiro bilor (Eti, 2021; Sambur, 2020). Fordi ehtiyaclarin
forqlondirilmasi vo onlarin miisyyon edilmasi yolu zamanla doyisib. Natico etibarils, mohsul
¢esidinin vo yeni xidmat ndvlarinin artmas1 marketinq adabiyyatinda tapilanlara banzar yeni qiymaot
siyasatlorinin, masolon, eyni mohsulu daha asag1 qiymatlorle vo ya eyni qiymats daha ¢ox mahsul
toklif etmok kimi siyasotlorin olava olunmasina sobob olmusdur. istehlakcilar almaq niyyotindo
olduglart1 mohsullarin mévcudlugunu digor alig-veris saytlarinda yoxlamaq vo miivafiq olaraq
miiqayiso aparmaq imkanina malikdirlor. Onlar zamanla qiymot doyisikliklorini izloyir vo Google
kimi miixtolif axtaris motorlarinda siiratli axtarig vasitasilo diinyanin digor bdlgalorinds vo yerlorindo
qiymotlor miiqayiso edilo bilor. Mohsul icmallarini, satic1 sohifslorinin altinda yerloson mohsul
icmallarini, moahsul miigayisasini vo oxsar mohsul icmal sshifalorini 6ziinds birlesdiron forumlar vo
yaratdiqlar1 olverisli sorait sayosindo roqomsal miistorilor avvolkindon daha ¢ox mohsul qiymatlori
barodo molumatl olublar (Tayfun & Oglii, 2015). Raqib miiossisolordon forqlonmoya vo bazarda
davamli movcudlugunu vo effektivliyini qorumaga g¢alisan miiossisolorin yalniz qiymoto diqqot
yetirorok iralido qalmaq vo ugur qazanmaq {i¢lin miisbot noticolor aldo etmoyacoklori aydindir.
Qiymot siyasotino olavo olaraq, miistoriloro toklif olunan digor xidmatlor, oylonco vo miistori
momnuniyyati saviyyalari da nazors alinmali digor amillordir (Cesur, Memis & Cam Candan, 2022).

Informasiya asimmetriyasi roqomsal dévrdon avval istehlakgilar ii¢iin daha zararli olsa da, bunun
zamanla azaldig1 vo hotta miiassisolor liglin tohliikkayo ¢evrildiyi iddia edilo bilor (Eti, 2021).
Istehlakgilar vo miistorilor mohsullarin, mallarin vo xidmotlorin xiisusiyyatlori vo xarclori ilo bagl
faktlar vo molumatlara asanligla catsalar da, kommersiya toskilatlart holo do miistori ehtiyaclarini
anlamaqda va qarsilamaqda ¢atinlik ¢akirlor. Bu sortlor altinda totbiq olunan qiymat strategiyalarina
tosir edon on fundamental amillordon biri soffafliqdir. Zamanla satic1 ilo satic1 arasinda emosional
baglar yarana bilor. Bu emosional bag vo sodagot miistori sodagotinin formalagmasi ilo do
olagolondirilo bilor. Etibarin shomiyyati vurgulanir vo bu hissin osas soboblorindon biri soffafliq
prinsipidir (Nalbant & Uyanik, 2021).

Ragomsal dovrds bir ¢ox mohsul vo xidmat iigiin qiymatlorin kokiinden doyisdiyini vo qiymaot
strukturlarinin ke¢mislo miiqayisads ya dayandirildigini, ya da oshomiyyatli doracods azaldigini aydin
sokildo goriiriik. 2000-ci illorin avvallorinde Garmin vo Tomtom kimi kommersiya sirkotlori genis
maraga sobab olan naviqasiya cihazlari togqdim etdikds, soyahatlori iigiin onlardan istifado etmok
niyyatinds olan istehlak¢ilar onlar1 aldo etmok {i¢lin ohomiyyatli xorclor ¢gokmokdon ¢okinmirdilor.
Daha sonra rogomsal dovrds standart mobil telefonlarin populyarlig1 azaldiqca vo smartfonlar daha
genis yayildigca Google Maps vo Yandex Navi totbiqlori bu xidmati pulsuz toklif edirdi.

Biitiin bu yeniliklor vo xidmat marketingi soylori genis istehlak¢1 kiitlosino tosir etso do,
naviqasiya cihazlarina olan maraq azalmis vo istehsalgilar iOS vo Android totbiq magazalarina
yonalmisdir. Bu niimunodan ¢ixarilan asas natico budur ki, istehlak¢1 pulsuz alternativlori istifado edo
bildikde, mohsul iigiin niya qiymat ddomok istodiklori aydin olmalidir (Basil, 2022). Ragomsal dovrda
pulsuz vo olverisli xidmotlor daha vacib olsa da, bu movzuda oks arqumentlor do mdvcuddur.
Metaverse-do qiymot, virtual mallar vo xidmatlor iiglin toklif qiymoti qarsiliginda 6donilon
kriptovalyutadir. Bu, virtual mazmun mohsullarinin marketinqi ilo slagali tamamils yeni bir yanasma
toklif edir. Metaverse diinyasinda 6zal miilkiyyot vo azad roqabat tistiinliik toskil edir, vo iqtisadi
bazarlar istehlakgilar torafindon idars olunur (Goetsen, 2022).

Real diinya bizneslori neco foaliyyat gosterirso, bu kainatda formalasan roqomsal bizneslor do
oxsar sokildo foaliyyot gostorir. Bu bazardaki istifadogilor unikal vo forqli roqgomsal mohsul vo mallar
bazarma ¢ixarir, fiziki sirkot vo toskilat iso metaverse filiallarindan {i¢ol¢iilii totbiglordon istifado
edorok veb texnologiyalarindan istifado edorok bazara mohsul vo xidmatlor toklif edir. Bu miixto-
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lifliklo dolu bir bazarda rogomsal bazar sonayesi tam formalasib. Sonaye anlayisi, on dar monada,
eyni mal vo mohsullar istehsal edon sirkatlor toplusudur (Tirkay, 1996; Nalbant & Uyanik, 2021).
Rogomsal mohsullarin marketing foaliyyatlori yeni bir sonaye novii kimi ortaya ¢ixan metaverse
yanasmasinin asasini togkil edir. Bu miikommal rogabatli sonayeds qiymot tarazligina qisa miiddatdo
nail olmaq miimkiin deyil (Goetzen, 2022). Bunun sababi tolob vo toklif oyrilorinin holo tam
formalagsmamasidir. Bu oyrilorin holo formalasmamasimin sobobi, homojen istifadagilorlo yanasi,
heterojen istifadocilorin ds bazarlarda yer tutmasidir. Buna gora da, qiymot tarazliginin formalagmasi
uzun miiddoat orzinds bas verir (Tiirkay, 1996). Istifadocilorin buradaki taloblori miioyyon monada 6z
tokliflori ilo idare olunur. Basqa s6zlo, bu miihitde ns qodar ¢ox roqamsal mazmun mahsullari istehsal
olunarsa, qiymatlords bir o qodor tasirli ola bilorlor. Bu bazar ¢ox yeni oldugundan, tolob va toklif
prognozlar1 zamanla daha daqiq ola bilor. Lakin bu voziyyat istifadagilar ii¢iin listlinliik hesab edilsa
do, sorbast istehsal vo qiymotloro imkan verso do, bazarda ¢ox sayda alict vo satict olmasi
proqnozlasdirilmasi ¢otin olan bazarda monfi cohotlor yaradir. Istifadogiler iigiin on fundamental
xarclor vaxt, omok va soy xorcidir (Dixon, 2020). Ragomsal mozmun mohsullarinin istehsali xiisusi
soy vo fodakarliq tolob etdiyindon, metaverse bazarinda qiymot metodlar1 arasinda xorc asash
qiymatlorin 6n plana ¢ixacagi gozlonilir (Sambur, 2020). Metaverse istifadogilori {igiin monfoot
anlayisina xiisusi diqqat yetirilmolidir. Bunun sobabi, monfoot marjalarinin qiymaotlorin asas moagsodi
olmasidir (Bakirtas, 2014, s. 241-268; Tayfun & Oglii, 2015; Tiirkay, 1996). Bununla belo, metaverse
sonayesinin anonavi diisiincosindon konarda foaliyyot gostoron sirkotlor bu bazarda foaliyyot gostorir
vo golir, xorc vo maya doyari kimi terminlorin monalari forqli ola bilor. Istifadogilori omtooyo geviron
aparat xorclori rogomsal mohsul mozmununu bazara ¢atdirmagq ii¢iin tolob olunan vasitoci haglardan
ayrildiqda, istehsal xorclorinin metaverse bazarinda ¢ox asagi qalacagi gozlonilir. Buna goro do,
istifadacilorin asas moqsadi sadoco golirlilik oldo etmokdonss, monfosti maksimum doracado
artirmaqdir.

Noatica

Rogomsal marketingin osas strategiyalar1 SEO, sosial media marketinqi, e-po¢t marketinqi,
mozmun marketingi vo PPC reklamidir. Bunlarla yanasi, tosir edon marketing, affiliate marketing vo
mobil marketing kimi digar alatlor do bizneslora hodaf auditoriyasina birbasa catmaga komok edir.

Rogomsal marketing, internet vo digor rogqomsal texnologiyalar vasitosilo bizneslors hodof
auditoriyasina birbasa ¢catmaga vo marketinq biidcosinin tosirini artirmaga imkan verir. SEO, sosial
media marketinqi, e-poc¢t marketinqi vo PPC reklami kimi alotlordon istifado edorok, marketing
strategiyalarinin yaradilmasi vo fordilogdirilmasi vacibdir.

Rogomsal marketinqda siini intellektin rolu artmaqdadir, ¢ilinki porakonds saticilar miistori
tacriibalorini yaxsilagdirmaga vo rogabatdo irslilomoya ¢alisirlar. Siini intellektin inkisafi ils, golo-
cokda porakonds satis sahosindo daha innovativ totbiqlor gozlanilir.
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Biznesds informasiya texnologiyalarinin istifadasinin asas yonlari vo
galacak perspektivlori

Xiilasa

Bu todgigat biznesdo informasiya texnologiyalarinin totbiqginin shomiyyatini arasdirir. IT, miiasir
biznesdo omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasi, mohsuldarligin artirilmasi vo raqabot qabiliyyatinin
yaxsilagdirilmasi iigiin vacib bir vasitodir. Todqiqatda biznesin idars edilmasi, proseslorin avtomat-
lasdirilmasi, layiho idaroetmasi vo satis marketinginin optimallagdirilmasi sahalorinda IT-nin roluna
diqqoat yetirilmisdir. IT-nin {istiinliiklori arasinda isin somorsliliyini artirmaq, mohsul keyfiyyotini
yaxsilagdirmaq vo tohliikasizliyi tomin etmok vardir. Lakin totbiqi ilo slagadar bozi ¢atinliklor do
moveuddur, xiisuson yiliksok xorclor, kadr hazirligi vo molumat tohliikasizliyi risklori. Galacok
todqiqatlarda iso siini intellekt, bulud texnologiyalar1 vo kibertohliikasizlik sahoalorindo yeni imkan-
larin aragdirilmasi tovsiyo olunur.

Acgar sozlor: biznes, informasiya texnologiyalari, tahliikasizlik, siini intellekt, kibertohliikasizlik,
bulud texnologiyalari
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Main Aspects of the Use of Information Technologies in Business
and Future Prospects

Abstract

This research explores the importance of applying information technology (IT) in business. IT is
a crucial tool in modern business for automating operations, increasing productivity, and enhancing
competitiveness. The study focuses on the role of IT in areas such as business management, process
automation, project management, and sales and marketing optimization. The advantages of IT include
improving operational efficiency, enhancing product quality, and ensuring security. However, there
are challenges associated with its implementation, particularly high costs, staff training, and data
security risks. Future research is recommended to explore new opportunities in areas such as artificial
intelligence, cloud technologies, and cybersecurity.

Keywords: business, information technology, security, artificial intelligence, cybersecurity, cloud
technologies
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Giris

Bu giin hor hansi bir biznesi informasiya texnologiyalar1 (IT) olmadan tosovviir etmok miim-
kiinsiizdiir. Informasiya texnologiyalar1 miiasir biznesdo miihiim rol oynayir, ciinki onlar biznes
proseslorinin avtomatlagdirilmasi, mohsuldarligin artirilmasi vo ragabat gabiliyyatinin yaxsilagdi-
rilmasina imkan verir. IT-nin totbigi yalniz daxili amoliyyatlar1 optimallasdirmagla qalmir, hom do
xarici miistori olagolorini giiclondirir, marketing vo satis strategiyalarini inkisaf etdirir. Sirkotlor, yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo bazarda daha effektiv movqelor qura, miistori ehtiyaclarina daha siirotli
cavab vero vo daha ¢evik bir struktura sahib ola bilorlor (Balayev, Olizado & Musayev, 2016).

Rogomsal texnologiyalar, xiisusilo siini intellekt (Al), boyiik verilonlor analitikas1 (Big Data),
bulud texnologiyalar1 vo avtomatlasdirilmis sistemlor biznes miihitinds inqilabi doyisikliklora sobab
olmusdur. Bu texnologiyalar sirkotlorin gorar gobul etmo proseslorini daha doqiq vo siiratli hala
gotirir, homginin, is¢ilor arasindaki olagolori vo {imumi mohsuldarhg: artirir. iT-nin totbigi
miiossisalorin xarici bazarlara ¢ixisini asanlasdirir, global rogabat miihitindo listiinliik alds etmalorina
kémok edir (Blizads & Musayev, 2016). Bu sobabdon IT-nin totbiqi miiasir biznesin davamli inkisafi
vo ugurunda osas amil olaraq qalir. Magsad, biznesds informasiya texnologiyalarinin totbiqini vo
onun bizneso tosirini tohlil etmok, homginin, bu sahonin golocok inkisaf perspektivlorini qiymot-
londirmakdir.

Tadqiqat

Osas istigamatlor: 1.Biznesin idaro edilmasi: Miiossiso resurslarmin planlasdirilmast (ERP)
sistemlari, maliyya, satig, satinalma vo anbar idaragiliyi funksiyalarini optimallagdirmaga komaok edir
(Blizads & Musayev, 2016); 2.Biznes proseslorinin avtomatlasdirilmasi: Is proseslorinin avtomatlas-
dirilmasi toskilatin foaliyyatini optimallasdirir, tapsiriglar: daha siiratli vo somarali icra etmoya imkan
verir (Balayev, ©lizado & Musayev, 2016); 3.Layiho idarsetma: Layihs idaroetms proqramlari, vaxt
vo resurslart idara etmoyos, komanda koordinasiyasini yaxsilasdirmaga vo mohsulun keyfiyyastini
artirmaga komok edir (Elbiyeva et al., 2022); 4.Satis vo marketingin idaro edilmosi: Roqomsal
marketing, e-ticarat vo satig proseslorinin idaro edilmosi miistoriloro daha yaxsi molumat vermoayo vo
onlarm sadigliyini qorumaga imkan verir (Imamverdiyev, 2025); 5.Kadrlarmn idars edilmoasi: insan
kapital1 idaroetmosi sahosindo IT, is¢i segimi, tolim vo natica tohlilini avtomatlasdirmaga imkan verir
(Konobeeva, 2020). 6. Molumat Tohliikasizliyi vo Miihafizo: Informasiya texnologiyalarmin totbiqi
bizneslor iiglin molumat tohliikasizliyinin tokmillogdirilmosindo ohomiyyatli rol oynayir. Antivirus
programlari, sifroloms vo bulud tohliikesizliyi sistemlori miiassisalorin malumatlarini qorumaq vo
potensial kiberhiicumlara qarsi1 miibarizo aparmaq tigiin vacib alotlordir (Kulikova & Tropynina,
2022). Moalumatlarin qorunmasi vo tohliikasizlik prosedurlarinin optimallagdirilmasi miiossisolora
giivonli vo etibarli bir ig miihiti tomin edir, miistori moalumatlarinin tohliikesizliyini qoruyur va qanuni
toloblora cavab verir; 7.Innovasiya vo texnoloji inkisaf: IT-nin totbigi hom do yeni mohsul vo
xidmatlorin inkisafin1 stimullagdirir. Siini intellekt vo masin dyronmo kimi yeni texnologiyalar
bizneso daha ¢evik vo innovativ hoallor togdim etmoya imkan verir. Bu texnologiyalar sirkotlors bazar
doyisikliklorino siiratli cavab vermoyo, miistori ehtiyaclarin1 prognozlasdirmaga vo yeni mohsul
xiisusiyyatlori vo xidmatlari inkisaf etdirmoyo kdmak edir (Makletsov, 2007). Innovativ texnologi-
yalarin totbiqi toskilatlarin rogabot gabiliyyatini artirir vo bazarda davamli mévcudluqlarii tomin
edir.

Bu todqiqat keyfiyyotli todgiqat metodlarindan istifado etmoklo aparilmisdir. Miisahibalor, fokus
gruplart vo miisahidolor daxil olmagla moalumatlarin toplanmasi metodlar istifado olunmusdur.
Keyfiyyatli todqgiqatin iistiinliiyii, mévzunun dorindon tohliline va istirak¢ilarin miixtalif perspektiv-
lorinin aragdirilmasina imkan vermosidir. Bununla yanasi, bu metod todqiqatda daha otrafl
molumatlar toplamaga komak edir. Lakin keyfiyyatli todqiqatin moshdud komiyyat qiymatlondirilmasi
vo timumilogdirilmasinin ¢atinliyi do mévcuddur (Balayev, Olizads, Musayev, 2016).

Bundan slavo, keyfiyyatli todqiqatin asas istiinliiklorindon biri, istirak¢ilara agiq vo dorin suallar
verarak onlarin soxsi tocriibalorini vo fikirlerini toplamaga imkan vermasidir. Bu, todqiqatcilara
movzuya daha genis bir yanagma toqdim edir vo xiisusi vozifalora va ya problemlors dair forqli baxis
acilarmi oldo etmoyo komok edir. Eyni zamanda, istirak¢ilara voziyyotlora neco yanasdiglarini vo
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hans1 tocriibalors asaslanaraq gorarlar verdiklorini 6yronmok miimkiindiir. Bu proses, eloco do yeni
vo inkisaf edon saholordo, o ciimloden IT totbiglorinin biznesds istifade edilmosi kimi mdvzularda
daha genis moalumatlar toplamaga imkan verir (Konobeeva, 2020).

Digor torofdon, keyfiyyotli todqiqatin zaif torafi iso naticalorin komiyyatlo qiymatlondirilmasinin
cotinliyidir. Todqiqatin naticalori miioyyon bir niimuns ilo slagodar oldugu iigiin {imumilosdirmo
aparmagq ¢otindir. Bununla belo, bu metod, masalon, molumat toplama vo analiz etmo prosesindo daha
cox istiraket ilo olaqo yaratmaga imkan verir vo daha keyfiyyotli molumat slds etmoys imkan verir.
Tadqgiqgatin bu ciir metodologiyasi da naticolorin ¢oxsayl tokrarlari vo tohlillori ilo ohato olunmus
tacriiba tomin edir (Makletsov, 2007). Nohayat, bu tadqiqatin keyfiyyatli metodlarinin tistiinliiklori
todgigatin movzusu ilo slagadar nozori vo praktik noticolori daha dorindon anlamaga imkan verir.
Beloliklo, bu yanasma, istirak¢ilarin miixtolif tocriibalorino asaslanan vo real zamanlt malumatlari
istifado edorok c¢oxsayli aspektlori isiglandirmaga komok edir. Ancaq todqiqatin komiyyatlo
giymaotlondirilmasi, genis miqyasli naticalorin alds edilmasi iiglin alavo metodlarin totbiqini tolob edir
(Makasheva & Nesterova, 2011).

Natico

Informasiya texnologiyalarinin biznesa totbiqi, miiossisolorin omoliyyat someraliliyini artirmaqla
yanasi, mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatini yaxsilagdirmaga vo iimumilikdo togkilatin rogabat
qabiliyyatini artirmaga komok edir. Bu texnologiyalar miistori momnuniyyastinin yiiksalmasina,
xidmatlorin daha siiratli toqdim olunmasma vo maliyys omsliyyatlarinin daha daqiq yerina yetiril-
mosind imkan verir. Bu proseslor, xiisusilo, satiglarin idars olunmasinda vo bazar arasdirmalarinda
miistori ehtiyaclarini daha dorindon basa diismoyo komok edorok sirkotlori daha ¢evik vo
prognozlasdirila bilon edir (Balayev, Olizado & Musayev, 2016).

Lakin IT-nin totbigi yalniz iistiinliiklorlo deyil, hom do bir sira ¢otinliklorlo miisayiot olunur.
Xiisusilo, yiiksok maliyya xarclori bu texnologiyalarin totbiqino qarsi olan osas maneolordon biridir.
Miisssisolar, yeni texnologiyalarin totbiqi ilo olagadar yiiksok ilkin sarmayalor tolob edir vo bu, kigik
vo orta dlgiilii miiossiselor iigiin miioyyan cotinliklor yarada bilor. Eyni zamanda, iscilorin iT
sahasinda yeniliklora uygunlagsmasi vo onlarin miintozom olaraq tolimatlandirilmasi vacibdir, ¢linki
texnologiyalarin effektiv istifadesi ii¢iin diizglin kadr hazirligr tolob olunur. Kadr hazirhigi, bir
torofdon, iscilorin texnoloji biliklorini artirarkon, digor torofdon iso sirkotin timumi foaliyyating
birbasa tosir gdstoron doyisikliklors uygunlagsmalarini tomin edir (Makletsov, 2007).

Bundan slave, informasiya texnologiyalarinin istifadosi ilo bagli on boytik risklordon biri molumat
tohliikasizliyinin qorunmasidir. Haker hiicumlari, molumat sizmalar1 vo sistemin pozulmasi kimi
risklor miiassisalorin amaliyyatlaria ciddi tasir gostora bilor. Bu sobabdon, molumat tohliikasizliyini
tomin edon texnologiyalarin totbiqi, masalon, antivirus proqramlar1 va sifroloma sistemlori, ¢ox
vacibdir. Siini intellektin vo boyiik verilonlor analitikast kimi yeni texnologiyalarin totbiqi iso
miiossisalorin bu tohliikesizlik masalalorini hoall etmoys kdmok edir. Bu texnologiyalar, boyiik
molumat kiitlolorinin analizini siiratlondirorok, risklorin ovvolcodon miioyyonlosdirilmasi vo
sistemlorin miihafizosi sahasindo qabagqcil hallor toklif edir (Imamverdiyev, 2025).
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Raqabatqabiliyyatlilik vo antiinhisar siyasatinin iqtisadi
tohliikasizlikds rolu

Xiilasa

Antiinhisar ganunvericiliyindoe movcud tonzimlomalorin bir sira ziddiyyatlori mikro, kigik vo orta
sahibkarligin inkisafini ¢otinlosdirir. Qanuna asason bazarda 35% paya sahib olan tosorriifat subyekti
inhisar¢1 sayilir, lakin “h6kmran movqge” anlayisinin mahiyyoti bununla moahdudlagsmir vo rogaboto
tosirin real Gl¢iilmosi mexanizmi daha somarsli olmalidir. Moveud ganunvericilikdo asas problem
ondan ibarotdir ki, hom ragabsati mohdudlasdira bilon, hom do homin mohdudiyyatlorlo miibarizo
aparmali olan eyni icra hakimiyyati orqani miisyyon edilmisdir ki, bu da effektiv nozarati zoiflodir.
Buna goro do inhisargiligim qarsisinin alinmasi funksiyalarmin Antiinhisar Siyasoti vo Istehlakgilarm
Hiiquglarmin Miidafiosi Dovlot Xidmotino verilmasi toklif olunur. Digor miihiim mosalo KOB-larin
0donis miiddatlori ilo bagli yaranan maliyys ¢atismazligidir. Supermarketlor mohsulu hor hofto alsalar
da, 6donisi 30-60 giins edirlor ki, bu da tokrar istehsali longidir. Faktoring xidmaotina 1%-lik giizostli
faiz totbiqi hom KOB-larn likvidliyini artirar, hom do nagdsiz 6denislori genislondirar.

Acar sozlor: raqabat qabiliyyati, iqtisadi tahliikasizlik, giymat strategiyasi, doviat tonzimlomasi,
antiinhisar siyasati, qida sanayesi, bazar mexanizmi, raqabat miihiti, faktoring xidmati, mikro va kigik
miiassisalor
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The Role of Competitiveness and Antitrust Policy in Economic Security

Abstract

Existing contradictions in Azerbaijan’s antimonopoly legislation create difficulties for the
development of micro, small and medium-sized enterprises (MSMEs). According to current rules, a
company holding 35% of the market is considered dominant, yet the concept of “market power” is
broader and requires a more precise evaluation of a firm’s actual ability to influence competition. A
key issue is that the same government body is simultaneously able to engage in activities that may
restrict competition and also responsible for preventing monopolistic practices, which weakens
regulatory objectivity. Therefore, it is proposed to expand the authority of the State Service for
Antimonopoly Policy and Consumer Protection to independently oversee and prevent monopolistic
behavior. Another significant challenge for MSME:s is the long payment period imposed by large
retail chains, which often pay suppliers within 30—60 days despite purchasing goods weekly. This
creates severe cash-flow shortages. Setting a preferential 1% fee for B2B factoring services would
improve liquidity for small producers and support the expansion of cashless transactions.

Keywords: competitiveness, economic security, pricing strategy, state regulation, antitrust policy,
food industry, market mechanism, competitive environment, factoring service, micro and small
enterprises
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Giris

Qlobal iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasinin yiiksoldiyi miiasir soraitdo yerli mohsullarin
rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmast xiisusi aktualliq kosb edir. Miiossisolorin bazarda dayaniqh
movqe qazanmasi, raqiblordon forqlonmaosi vo uzunmiiddatli perspektivdo effektiv foaliyyot gdstora
bilmasi ilk ndvbado onlarin roqabot dstiinliiklorinin diizglin formalagdirilmasindan asilidir
(Azorbaycan 2030, 2021). Rogabat yalniz mohsulun qiymot vo keyfiyyot gostaricilori ilo deyil, eyni
zamanda idaroetmo mexanizmlori, innovasiya potensiali, istehsal c¢evikliyi vo somorali strateji
gorarlarin qobul edilmasi ilo miisyyon olunur (Soforova, 2011). Bu sobabdon do raqabatqabiliyyatlilik
soviyyasinin obyektiv qiymatlondirilmosi miiossisalorin yeni bazarlara ¢ixisi, istehsal resurslarindan
optimal istifado vo miiasir texnologiyalarin totbiqi baximindan halledici shomiyyat dasiyir (Strateji
Yol Xaritosi, 2016).

Tadqgiqat

Miiasir bazar miinasibatlorinde roqabatqabiliyyatlilik ilo iqtisadi tohliikesizlik arasindaki qarsiliql
asililiq daha aydin sokilds hiss olunur. Ragabatqabiliyyatlilik yalniz ayri-ayrn miiassisalorin foaliyyot
ugurunu deyil, hom do O6lkonin makroiqtisadi sabitliyini, sosial rifahin1 vo milli tohliikesizlik
strategiyasinin effektivliyini miioyyon edon miithiim amillordon biridir (Safarova, 2019). Buna goro
do iqtisadi inkisafin golocok morholasindos yerli mohsullarin rogabat iistlinliiklorinin giiclondirilmasi
rogabat idaraetms sisteminin tokmillogdirilmasi ilo s1x baglidir.

Bazar miinasibatlorinin dorinlogsmasi miiassisalordon tokca daxili deyil, hom do xarici bazarlara
uygunlagmag tolob edir. Sirkatlor qlobal keyfiyyst standartlarini, istehsal xarclorini va texnologiya
yeniliklorini nozors almadan yalniz mohsul gostoricilorine asaslanmagla bazar paylarini uzun middot
gorumaqda ¢otinlik ¢okirlor. Bu baximdan istehsalin genislondirilmasi vo ya ixtisari, yeni bazarlara
¢ix1s strategiyalarinin hazirlanmasi, investisiya qorarlarinin gobulu vo mohsul ¢esidinin yenilonmasi
kimi masalolor birbasa miiossisonin raqabatqabiliyyatliliyinin diizgiin qiymatlondirilmasini talob edir
(Soforova, 2018).

Iqtisadi sistemin miihiim kateqoriyalar1 olan “roqabatqabiliyyatlilik” vo “igtisadi tohliikesizlik™
globallagma proseslorinin siiratlondiyi bir dovrde daha six slagodadir. Bu slaqo xiisusilo inhisar¢iligin
yliksok oldugu sahalordo 6ziinii gostorir. Belo ki, qiymatlorin asassiz artirilmasinin qarsisinin alinmast
vo bazarda saglam rogabot miihitinin yaradilmasi iqtisadi tohliikasizliyin asas sortlorindondir
(Soforova, 2015).

Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin effektivliyini tomin etmok mogsadilo dovlot torafindon inhisar
subyektlorinin giymaotlorina nazarst mexanizmlorinin totbiqi miithiim shomiyyat dasiyir (Maliyys
Nazirliyi, 2024). Tariflorin artirilmasi naticosinds formalasan oslave golirlorin biidcoys yonlon-
dirilmasi, qiymatlorin dovlot tonzimlonmasi sahasinds soffat idaroetmonin tomin edilmasi vo inhisarci
qurumlarin foaliyyst dairasinin mohdudlasdirilmasi iqtisadi sabitliyin qorunmasina xidmat edir.

Inhisarciligin garsisinin almmas ii¢iin antiinhisar qiymot siyasotinin totbiqi xiisusi ohomiyyot
kosb edir. Inhisar¢1 miiossisalorin rentabellik soviyyoesinin yuxari haddi miioyyen edilmali, bu hoddi
asan golirlor iso miitoraqqi vergi mexanizmlori vasitosilo tonzimlonmolidir (AR Qanunvericilik
Bazasi, 2024). Lakin agir vergi yiikiiniin bu sahaslorin inkisafin1 longitmomasi iigiin giizostli vergi
siyasati, dovlot dastoyi va digar stimullagdirici tadbirlorin kompleks sokilds totbiqi mogsadouygundur
(Kond Tasoarriifati Kooperasiyasit Haqqinda Qanun, 2016).

Moveud ganunvericiliyin tohlili gostorir ki, 6lkads rogabst miihitinin qorunmasi {izro normativ
baza tam yetkin deyildir. “Antiinhisar foaliyyati haqqinda” gqanunda roqaboti mahdudlagdiran xarici
torafli miigavilalorin do hiiquqi masuliyyat dogurmasi geyd edilsa do, saglam rogabat miihitinin tomin
edilmasi, roqabot azadlig1 vo onun sorhadlorinin miisyyon olunmasi kimi masalolor tam tonzim-
lonmoyib. Bu baximdan Rogabot Macollasinin qobul edilmasi 6lkods rogabat siyasatinin institusional
osaslarini giiclondiracok, bazar miinasibatlorinin soffafligini artiracaq vo beynoslxalq reytinglorde
Azorbaycanin movgelorini ohomiyyotli dorocado yaxsilagdiracaqdir (Azorbaycan 2030, 2021).
Bununla yanasi, 6lkads iri supermarket sabokalori ils todartik¢iilor arasinda baglanan miiqavilalorin
kicik vo orta sahibkarlarin bazara ¢ixis imkanlarini mohdudlagdirdigr miisahido olunur. Bir ¢ox
hallarda iri satis sobokalori todariik¢iilordon olavo ddonislor tolob edir vo vitrin yerlorinin boyiik
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hissasini miioyyan sirkatlorin monopoliyasina verir. Bu ciir tocriibs rogabstin mahdudlasdirilmasina
sabab oldugundan qanunvericilikls bir firmanimn vitrin payinin 35%-1 kegmomosi kimi mohdudiy-
yatlorin totbiqi mogsadouygun hesab edils bilor (Soforova, 2018).

Antiinhisar siyasati ilo bagli novbati ziddiyyat dovlat qurumlarinin hom tonzimlayici, hom da bir
sira hallarda rogaboti mohdudlasdirict funksiyalari paralel sokildo hoyata kecirmosi ilo baghdir. Bu
159 institusional konflikt yaradaraq effektiv antiinhisar nozaratini zoiflodir. Bu sobabdon inhisar¢iligin
miioyyonlosdirilmoasi vo qarsisinin alinmast iizra salahiyyatlorin Azorbaycan Respublikasi Igtisadiy -
yat Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasoti vo Istehlak¢ilarin Hiiquqlarinin Miidafiesi Dévlet Xidma-
tina verilmasi daha magsadsuygun olardi (Markazi Bank, 2024).

Beloalikla, toqdim edilon tohlil gostarir ki, roqabatqabiliyyatliliyin artirilmasi ve antiinhisar siya-
sotinin institusional tominati iqtisadi tohliikasizliyin qorunmasinin asas gortlorindondir.

Natica

Aparilan tohlil gostarir ki, qlobal iqtisadi inteqrasiya soraitinda roqabatqabiliyyatlilik milli iqtisa-
diyyatlarin dayaniqliginin vo tohliikosizliyinin osas toyinedici amillorindon biridir (Azarbaycan 2030,
2021). Yerli miiossisolorin uzunmiiddatli inkisafi onlarin innovasiya imkanlarina, idaroetmo
cevikliyino, istehsal effektivliyino vo bazar konyunkturasina adaptasiya qabiliyyatina bilavasito bag-
lidir (Safarova, 2019). Rogabot iistlinliiklorinin diizgiin formalasdirilmasi tokco miiossiso soviy-
yosinda deyil, biitovliikde 6lke iqtisadiyyatinin sabit inkisafinin tomin edilmoasinds miihiim rol oy-
nayir.

Tadqiqat hom do gdstarir ki, yliksok inhisarlagsma soviyyasi bazarda qiymotlorin asassiz artimina,
yeni sirkotlorin bazara daxil olmasinin mohdudlagmasina vo sonda limumi iqtisadi tohliikasizliyin
zoiflomosino gotirib ¢ixarir (Soforova, 2011). Bu monada antiinhisar siyasotinin giiclondirilmosi,
dovlat tonzimlonmasinin soffaf vo somarali mexanizmlorlo hayata kegirilmasi, inhisar¢1 subyektlor
ticlin rentabellik hadlorinin miiayyan olunmasi va raqabot miihitinin qorunmasi iizra hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi zoruridir (Soforova, 2015).

Rogabat Mocollasinin gobul edilmasi ragabatin hiiquqi ¢orgivalorinin doqiq miioyyonlosdirilmasi
vo bazar miinasibotlorinin saglam osaslar tizorindo qurulmasi baximindan miithiim addimdir (AR
Qanunvericilik Bazasi, 2024). Xiisusilo iri parakondas ticarat sobakalorinda vitrin paylarinin adalatli
sokildo tonzimlonmaosi, kigik vo orta sahibkarlarin bazara ¢ixis imkanlarinin geniglondirilmosi vo
rogabotin siini mohdudlagdirilmasinin garsisinin alinmasi 6lkonin iqtisadi inkisaf strategiyasi ilo
uzlagir (Soforova, 2018).

Natica etibarils, rogabatqabiliyyatlilik vo antiinhisar siyasotinin milli iqtisadi tohliikesizlik sistemi
ilo six olaqadar sokildo formalasdirilmasi 6lkenin iqtisadi sabitliyini artirir, sahibkarliq miihitini
saglamlasdirir vo beynolxalq roqabaet tstiinliiklorinin giliclondirilmasing sorait yaradir (Strateji Yol
Xoritosi, 2016). Bu istigamatdo somarali institusional islahatlarin aparilmasi vo tosirli tonzimlayici
mexanizmlorin totbiqi Olkonin iqtisadi inkisaf prioritetlorinin reallagsdirilmasinda miihiim rol
oynayacaqdir.
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Ragamsal bacariqlar dovriindd karyera planlamasinda
yeni tendensiyalar

Xiilasa

Miiasir dovrdo rogomsallagsma vo siini intellektin siiratli inkisafi omok bazarmnin strukturunu,
karyera anlayisini vo insan resurslarinin idaro edilmo mexanizmlorini tamamilo doyismisdir. Artiq
karyera planlamasi yalniz peso secimi deyil, insanin rogomsal bacariglarini, adaptiv 6yronma qabiliy-
yatini vo emosional sabitliyini inkisaf etdirmoyo yonalmis ¢oxsaxali bir prosesdir. Avtomatlasdirma
vo siini intellektin totbiqi naticesinda bir ¢ox ansnavi pesolor aradan qalxir, eyni zamanda, rogomsal
bacariglar tolob edon yeni ixtisaslar meydana ¢ixir. Miiasir omok bazari artiq texniki biliklorls yanasi,
adaptiv 6yronma, emosional intellekt vo sosial bacariglarin vohdatini tolob edir. Karyera planlamasi
“bir dofa secilon peso” anlayisindan ¢ixaraq fordilosdirilmis, ¢evik vo davamli inkisaf yoniimli bir
prosesa ¢evrilmisdir. Yeni peso novlorinin yaranmasi, avtomatlasdirma vo siini intellektin totbiqi
karyera planlamasina forqli yanasmalar tolob edir. Rogomsal bacariglar dovriindo yaranan yeni
ixtisaslar, yeni bacariqlar, hamginin siini intellektdon istifade olunmasi artiq karyera planlamasinin
istigamotini doyisdirmisdir. Siini intellekt vo avtomatlagdirma soraitindo fordlor ¢evik, Gyronmoyo
aciq vo texnoloji savadli olmalidir.

Acar sozlar: rogomsal iqtisadiyyat, karyera planlamasi, siini intellekt, bacarig bazari,
fordilagdirma
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New Trends in Career Planning in the Era of Digital Skills

Abstract

The rapid development of digitalization and artificial intelligence in the modern era has
completely transformed the structure of the labor market, the concept of career, and the mechanisms
of human resource management. Career planning is no longer limited to choosing a profession; it has
evolved into a multifaceted process aimed at developing an individual’s digital skills, adaptive
learning abilities, and emotional stability. As a result of automation and the implementation of
artificial intelligence, many traditional professions are disappearing, while new specialties that
require digital competencies are emerging. The modern labor market now demands not only technical
knowledge but also a combination of adaptive learning, emotional intelligence, and social skills.
Career planning has moved away from the concept of a “once-chosen, lifelong profession” and has
become an individualized, flexible, and continuously developing process. The emergence of new
professions, automation, and the application of artificial intelligence requires new approaches to
career planning. In the era of digital skills, the emergence of new specialties, new competencies, and
the use of artificial intelligence have already changed the direction of career planning. Under
conditions of automation and artificial intelligence, individuals must be flexible, open to learning,
and technologically literate.

Keywords: digital economy, career planning, artificial intelligence, skill market, personalization
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Giris

Siini intellekt (SI), avtomatlagdirma, boyiik verilonlar (Big Data) va bulud texnologiyalar1 global
is diinyasini koklii sokildo doyisdirmokdadir. Bu rogomsal transformasiya dovrii anonavi amok bazari
modellorini todricon aktualligini itirmoya macbur edir, yerino yeni peso ndvlori, bacariq toloblori vo
is formalar1 yaradir (Azarbaycan Respublikasimin Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi, 2024).

Diinya Igtisadi Forumunun (2023) molumatina asasen, texnoloji inqilab artiq yalmz istehsal
proseslorina deyil, hom do is¢i qiivvesinin strukturuna birbasa tosir gostorir. Siini intellekt vo avtomat-
lagdirma omok bazarinda hom mohsuldarlig1 artirir, hom da bir cox pesolorin mahiyyatini doyisdirir.
“Rogomsal bacariglar” artiq olava iistiinliik deyil, omok bazarinda istirak iigiin osas sorto ¢evrilmisdir
(Rajabli, 2025).

Bu voziyyoat, Ikinci Sonaye Ingilabindan sonra bas veran on bdyiik is yeri transformasiyasi kimi
qiymatlondirilir (Schwab, 2020). 2023-cii ildon etibaron siini intellekt texnologiyalarinin yetkin-
losmosi, iqtisadi vo geosiyasi doyisikliklorlo birlogorok omok bazarinda koskin struktur doyisik-
liklorina goatirib ¢ixarmigdir (Tapdiqov, 2023).

Tadgiqat

Rogomsal dovrde omak bazarinin inkisafi hibrid is¢i qiivvesinin formalagmasini tolob edir. Miiasir
iqtisadi sistem artiq yalniz texniki bacariglar1 deyil, hom do ¢evik diisiinco, emosional zoka vo
kommunikasiya kimi yumsaq bacariqlar: (soft skills) tolob edir (OECD, 2022).

Diinya Iqgtisadi Forumu (2023) bildirir ki, yaxin bes ildo avtomatlasdirma naticosindo mévecud
islorin 40%-a qadari doyisacak, lakin eyni zamanda, texnologiya ilo slagodar 100 milyona yaxin yeni
peso novi formalasacaqdir. Belo soraitdo fordlorin rogomsal savadliligi vo moalumat analiz bacarigi
onlarin bazarda rogabot gabiliyyatini miisyyon edon osas amilo ¢evrilir (Coursera, 2024). Omok
bazarinda miisahido olunan “qiitblosmo effekti” (polarization effect) noticosindo yliksok ixtisasli,
analitik vo texnoloji pesolors tolobat artdig1 halda, orta soviyyali inzibati islor todricon azalir. Bu iso
golir barabarsizliyinin artmasina sabab olur (McKinsey Global Institute, 2021).

Yeni dovrde karyera planlamasi fordilosdirilmis yanasma tolob edir. Artig CV va diplom kimi
ononavi gostaricilor 6z yerini “digital footprint” — soxsin roqomsal foaliyyati, portfoliolart vo onlayn
layihoalorina verir (LinkedIn Economic Graph, 2023). “Career analytics” modellari fordlorin bacariq
va potensialina asaslanaraq onlarm optimal inkisaf xaritasini miioyyen edir (Rajabli, 2025).

Ononovi karyera pillolori ilo yiiksalis modeli yerini ¢evik vo sorhodsiz karyera anlayisina verir.
Indi insanlar 5-7 ildon bir pesasini vo faaliyyat istigamatini doyisir, miixtolif dlkalor va sirkatlor
arasinda cevik sokildo horokot edir (ILO, 2022). Bu doyisiklik beynolxalq omokdasliq, global ko-
manda i§1 vo ¢oxmadoniyyatli miihitlords islomok bacarigii zoruri edir (European Commission,
2023).

Roagomsallagma sosial masuliyyat vo etik davranis prinsiplorini do karyera planlamasinin torkib
hissasino ¢evirir. “Yasil igtisadiyyat” vo “dayaniql inkisaf” anlayislar1 ilo uygun karyera modellori
formalasir (Mammadov, 2023). Imamverdiyev (2022) qeyd edir ki, siini intellektin sosial-igtisadi
tosirlorine nozarat iigiin etik normalarin vo insan yoniimlii gqorarverma sistemlorinin giiclondirilmasi
vacibdir.

Eyni zamanda, roqomsal transformasiya amok bazarinda dmiirboyu dyronmo (lifelong learning)
vo pesokar ¢evikliyin asas prinsipa ¢evrilmasini zoruri edir. Miiasir soraitds ig¢ilorin bacariglar siirot-
lo kohnolir vo yeni texnologiyalara uygunlasma qabiliyyati iqtisadi rogabat istlinliiyliniin osas
gbstoricisina ¢evrilir (Diinya Iqtisadi Forumu, 2023). Tohsil miiossisolorinin vo isogdtiironlorin
omokdaslig1 naticosindo formalasan “dual tohsil” modellori praktiki biliklorin artirilmasina, eyni
zamanda, rogomsal vo analitik bacariglarin inkisafina xidmot edir. Bu model gonclorin omok bazarina
kecidini asanlasdirir, gadinlarin va sosial qruplarin inkliiziv istirakini tomin edir vo naticads insan
kapitalinin keyfiyystini yiiksaldir. Belsliklo, raqamsal iqtisadiyyat dovriinds ugurlu karyera planla-
mas1 davamli 6yronmso, sosial masuliyyat va texnoloji adaptasiyanin sintezini tolob edir.

Ragomsal dovrde amok bazarinda formalasan yeni realliglar eyni zamanda bacariqlarin tosnifati
va dayar zancirinin strukturunu doyisir. Artiq emak resursunun qiymatlondirilmasi tokco bilik va
tacriibayo asaslanmir, hom do fordin real vaxtda dyronma qabiliyyati, adaptivliyi vo rogomsal davranis
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modelloari ils 6l¢iiliir. McKinsey (2021) geyd edir ki, yiiksok saviyyali kognitiv bacariglar — problem
hall etmo, strateji tohlil vo yaradici yanasma — avtomatlagdirma dovriindo omok bazarinin on sabit
tolob olunan saholoridir. Bu tendensiya gostorir ki, omok bazarinda rogabotodavamli olmaq tigiin
fordlor hom texniki, hom do psixososial bacariglarin balanslagdirilmis sokildo inkisafina tstiinliik
vermolidirlor. Rogomsal transformasiya dorinlosdikco isogdtiironlorin gozlontilori do dayisir vo
is¢ilorin Ozliniiinkisaf strategiyalar1 daha ¢ox fordilogdirilmis modellar tolob edir (ILO, 2022).

Eyni zamanda, global omok bazarinda miqrasiya proseslori vo transsorhod peso mobilliyi
artmaqdadir. Bu iso multikultural kompetensiya, qlobal diisiinco torzi vo beynolxalq omokdasliq
bacariqlarinin aktualligini artirir. European Commission (2023) bildirir ki, galocayin is¢i qlivvasi
tokco bir 6lkenin amok bazari ilo mohdudlagmir, oksino, qlobal platformalarda roqabot aparmaq
giiclino sahib olmalidir. Bu realliq roqomsal platformalar {izerindon mosafodon islomenin
geniglonmosi, freelancing bazarinin bdyiimasi vo startup ekosisteminin giliclonmasi ilo daha da
aktuallasir. Homginin, rogomsal iqtisadiyyat soraitindo omok miinasibatlorinin ¢evik modellori — gig
economy, remote work, hybrid schedule — gonclorin karyera planlamasina yeni baxis bucagi gatirir
(Coursera, 2024; OECD, 2022). Bu baximdan, roqomsal bacariqlarin inkisafi artiq se¢im deyil,
iqtisadi zarurat kimi gabul olunur.

Natica

Beloliklo, rogomsal dovrds karyera planlamasi yalniz peso se¢imi deyil, hom do fordin dayarlori,
emosional sabitliyi vo texnoloji savadlili§1 arasinda balans yaratmaq prosesidir. Miiasir dovrdo ugurlu
karyera yiiksok golirdon ¢ox, pesokar momnunluq, yaradici azadliq vo sosial fayda ilo 6l¢iiliir (OECD,
2022; Rajabli, 2025).

Texnoloji dayisikliklor soraitinds g¢eviklik, d6miirboyu 6yronma (lifelong learning) vo rogqomsal
etik davranis fordlorin on vacib iistiinliiklorino ¢evrilir. Siini intellektin vo avtomatlasdirmanin siiratlo
yayildig1 bir dévrde dayaniql karyera planlamasi yalniz yeni texnologiyalara uygunlasmaq deyil,
hom do onlari etik, sosial va insani dayarlorls birlosdirmak bacarigina asaslanir. Galacok omak baza-
rinin uguru hom fordlorin, ham do doévlatlorin roqomsal transformasiyaya na doracade ¢evik uygun-
lasmasindan asili olacaqdir. Bu baximdan karyera planlamasi tokcs fordi deyil, hom do milli miqyasda
strateji masals kimi doyorlondirilmalidir. Tohsil sisteminin yenilonmasi, roqomsal bacariglarin erkon
yasdan formalagdirilmasi vo innovativ sahibkarliq tosobbiislorinin tosviqi insan kapitalinin davamli
inkisafin1 tomin edon osas amillordondir (Diinya Iqtisadi Forumu, 2023; Tapdiqov, 2023;
Imamverdiyev, 2022, Mommodov, 2023). Bu istiqgamotdo atilan addimlar roqemsal iqtisadiyyatin
somaraliliyini artirmaqla yanasi, sosial adalst, barabor imkanlar vo inkliiziv inkisaf ti¢iin do zomin
yaradir.

Olava olaraq qeyd etmok lazimdir ki, rogomsal dovriin ¢agirislart karyera planlamasinda gevik
gorarvermo, yeni bacariglarin siiratli monimsonilmosi vo doyison amok miihitino uygunlagdirilmis
strategiyalarin qurulmasmi zoruri edir. Bu proses hom fordlorin proaktiv inkisaf movgeyini
giiclondirir, hom do dovlot vo miiassisalar tigiin insan kapitalinin keyfiyyatinin artirilmasi baximindan
strateji ohomiyyat dasiyir. Rogomsal transformasiya dorinlosdikco karyera planlamasi daha ¢ox
molumat yoniimlii, texnoloji asasli vo soffaf qorar mexanizmlorina sdykonocok ki, bu da omok
bazarinda dayaniqligin tomin edilmosino miithiim t6hfs veracakdir.
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Iqtisadi boyiimo va innovasiya: suveren élkalords idarsetmo
strategiyalarinin tasiri

Xiilasa

“Iqtisadi boyiimo vo innovasiya: suveren dlkolordo idaroetms strategiyalarmnin tosiri” mévzusu
iqtisadi inkisafin vo dovlot idarogiliyinin qarsiliqlt alagesini izah edir. Moaqalodo vurgulanir ki,
innovasiya iqtisadi boyiimonin asas harokatverici qlivvasidir vo onun somarali totbiqi yalniz diizgiin
idaroetmo strategiyalar1 ilo miimkiindiir. Suveren 6lkoalor 6z idaresetmo modellori vasitosilo milli
resurslar1 qoruyur, iqtisadi miistaqilliyi giiclondirir vo innovasiyaya olverisli miihit yaradirlar. Ef-
fektiv idaroetma soffafliq, elmi asasli qorarverma va sosial rifahin tominina yonoldildikds, bu hom
iqtisadi sabitlik, hom do sosial inkisaf {igiin dayaniqli baza formalasdirir. Notico etibarilo, iqtisadi
bOyiimo, innovasiya vo idaroetmo strategiyalar1 arasinda diizgiin balansin yaradilmasi dévlatin su-
verenliyini méhkomlondirir vo uzunmiiddatli inkisafi tomin edir.

Acar sozlar: iqtisadi boyiima, innovasiya, idaraetma strategiyalari, suverenlik, iqtisadi inkisaf,
dovlat siyasati, raqabat qabiliyyati, dayaniqly inkisaf, texnoloji yenilik, sosial rifah
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Economic Growth and Innovation: The Impact of Governance
Strategies in Sovereign Countries

Abstract

The topic “Economic Growth and Innovation: The Impact of Governance Strategies in Sovereign
Countries” explains the interrelationship between economic development and public administration.
The article emphasizes that innovation is the main driving force of economic growth, and its effective
implementation is possible only with the right governance strategies. Sovereign countries protect
national resources through their governance models, strengthen economic independence, and create
an environment conducive to innovation. When effective governance is focused on ensuring
transparency, science-based decision-making, and social well-being, it forms a sustainable basis for
both economic stability and social development. Consequently, creating the right balance between
economic growth, innovation, and governance strategies strengthens the sovereignty of the state and
ensures long-term development.

Keywords: economic growth, innovation, management strategies, sovereignty, economic
development, public policy, competitiveness, sustainable development, technological innovation,
social welfare
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Giris

Innovasiya igtisadi bdyiimanin asas monboyidir. O, istehsal somoroliliyini artirir, yeni bazarlar
yaradir vo rogabati giliclondirir. Texnoloji yeniliklor sosial rifah1 ytiksaldir, tohsil vo iqtisadiyyatda
dayaniqlig1 tomin edir. Miiasir nozoriyyslor innovasiyani vo insan kapitalini artimin osas amili kimi
gobul edir. Mohsul vo proses innovasiyalari iqtisadi sabitlik vo ixrac potensialini artirir. Lakin
maliyya va institusional mohdudiyyastlor bu sahodo ¢otinlik yaradir. “Azerbaycan 2030” strate-
giyasinda innovasiya vo rogomsal iqtisadiyyat osas prioritetlordondir.

Innovasiya ekosisteminin formalagdiriimas ii¢iin dévlot, biznes vo elmi miiossisolor arasinda
qarsiliglt omokdaslig miihiim rol oynayir. Bu omokdasliq elmi todqigatlarin kommersiyalas-
dirilmasina, startap miihitinin inkisafina vo texnoloji parklarin faaliyyotinin genislonmasine sorait
yaradir. Rogomsallagma vo siini intellekt texnologiyalar1 innovasiyalarin tatbiqini siiratlondirorak
istehsal vo xidmaot sektorlarinda oalava doyar yaradir. Bu kontekstds “yasil iqtisadiyyat”, “agilli sohor”
vo “rogomsal transformasiya” layiholori hom iqtisadi, hom do sosial rifah baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir. Azarbaycanin innovasiya siyasati yalniz yeni texnologiyalarin totbiqini deyil, hom
do yaradiciliga asaslanan, bilik yoniimlii iqtisadiyyatin formalagmasini hodoafloyir.

Innovasiya siyasotinin ugurla hoyata kecirilmosi hom do insan kapitalinin keyfiyyotindon asilidir.
Yaradici diislinco, tonqidi tohlil bacarigi vo yeni texnologiyalara adaptasiya gabiliyyati innovasiya
ekosisteminin osas harokotverici qlivvosidir. Bu sabobdon tohsil sisteminin modernlosdirilmosi,
STEM istigamatlarinin giiclondirilmasi vo gonclorin elmi-tadqiqat faaliyyating calb edilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Eyni zamanda, inkliiziv innovasiya miihitinin yaradilmas1 qadinlarin, region
gonclorinin vo sosial hassas qruplarin innovasiya layiholorindo istirakina sorait yaradir. Beloliklo,
innovasiya yalniz texnoloji toraqqinin deyil, hom do sosial inkisafin asas dayaq noqtosina gevrilir.

Tadgiqat

Bu tadqgiqatin magsadi innovasiya ils iqtisadi boyiime arasindaki olageni vo idareetms strate-
giyalarinin bu prosesa tasirini arasdirmaqdir. Miiasir dovrde innovasiyalar dayaniqli inkisafin vo milli
iqtisadi suverenliyin osas sortidir. Arasdirma gostorir ki, gliclli institusional baza, soffaf idaroetma vo
innovasiyaya yonoalmis siyasot uzunmiiddotli iqtisadi artimin osas amilloridir. Empirik naticalors
g0oro, insan kapitalinin inkisafi, texnoloji yeniliklorin tosviqi vo ¢evik idarsetmo mexanizmlori iqtisadi
performans giiclondirir. Idaroetmo strategiyalar igtisadi vo sosial sabitliyin qorunmasimda miihiim
rol oynayir. Somoarali idarsetmo soffafliq, masuliyyatlilik vo qanunun aliliyi prinsiplorine asaslan-
malidir.

Innovasiya istehsal somaraliliyini artirir, yeni bazarlar yaradir vo sosial rifah1 yiiksaldir. Dévlotin
vo 0zal sektorun omokdashgi, intellektual miilkiyyatin qorunmas: vo elmi-tohsil potensialinin
giiclondirilmasi bu prosesi stirotlondirir. “Azarbaycan 20307 strategiyasinda da innovasiya vo
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi 6lkonin bilik asasli iqtisadi models ke¢idinin asas prioritetlorindondir.

Todqiqat gostorir ki, innovasiya yoOniimlii idaroetmo strategiyalari iqtisadiyyatin struktur
cevikliyini artirmaqla yanasi, resurslardan daha somorali istifadoni tomin edir. Xiisusilo texnoloji
yeniliklorin totbiqi istehsal zoncirinds olavo doyor yaradir, mohsuldarhig: yiiksoldir vo ixrac poten-
sialii1 genislondirir. Rogomsal texnologiyalar, siini intellekt vo avtomatlasdirma iqtisadi idareetmado
gorarvermo proseslorini optimallasdirir, strateji planlamani molumatlara asaslanan modela cevirir.
Beloliklo, innovasiya yalniz iqtisadi artim1 deyil, hom do dovlot idaragiliyinin somoraliliyini artiran
coxsaxali inkisaf alatino ¢evrilir.

Digor torafdon, innovasiyanin sosial 6lciisii do xiisusi ohomiyyot dastyir. Insan kapitalinin inkisafi
va yaradiciliga osaslanan tohsil miihitinin formalagmasi innovasiyalarin davamliligini tomin edon asas
faktorlardandir. ©mok bazarinda rogomsal bacariglarin artirilmasi, gonclorin startap togobbiisloring
dostoyi vo qadinlarin innovasiya layiholorinds istirakinin genislondirilmosi sosial inkliizivliyi
mohkomlondirir (Sliyev, 2021; Sliyeva, 2020; Hasonov, 2017). Bu, hom do “Azarbaycan 2030: Milli
Prioritetlor”’do vurgulanan borabor imkanlar vo bilik osasli iqtisadiyyat moqsadlori ilo tam uzlagir.
Natico etibarils, innovasiya yalniz texnoloji deyil, ham da sosial kapitalin inkisafina yonalon strateji
proses kimi ¢ixis edir.
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Todqiqat naticolori gostorir ki, innovasiyanin iqtisadi artima tosiri hom mikro, hom do makro
soviyyado Oziinli gostorir. Mikro soviyyado innovasiya miiossisolorin mohsuldarligini yiikssldir,
istehsal xorclorini azaldir vo yeni mohsul xatlorinin yaradilmasi ti¢iin imkan yaradir. Makro saviyyado
iso innovasiya iqtisadi diversifikasiyan1 giiclondirir, dovlat golirlorinin artmasina, ixrac strukturunun
yenilonmosing vo milli roqabatqabiliyyatliliyin yliksalmasing sabab olur. Porter (Porter, 1990) qeyd
edir ki, innovasiya Olkalorin ragabat iistiinliiyli formalasdiran osas strateji amillorindon biridir vo
davamli iqtisadi nailiyyatlor bilik asasli modellor iizorindo qurulur.

Bundan slava, todqiqat gostarir ki, iqtisadi artim va innovasiya prosesinin davamliligi ii¢iin giiclii
institusional ¢or¢ivo miithiim rol oynayir (Hiiseynov, 2018; Hiiseynova, 2024; Quliyev, 2021;
Mammodov, 2019). Innovasiya yoniimlii siyasot yalniz texnologiyalarin totbiqi ilo mohdudlasmur,
hom do qanunvericilik, dovlat dostoyi mexanizmlari, idaraetmonin soffafligi vo intellektual miilkiyyot
hiiquqlarinin qorunmasi kimi sistemli institutlarin moévcudlugunu tslob edir (Sliyeva, 2020; Azoar-
baycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022). Bu ¢or¢ivo olmadigda innovasiya ekosistemi
zaiflayir vo texnoloji yeniliklorin igtisadiyyata inteqrasiyasi longiyir.

Natico

Notico etibarilo, iqtisadi boylima vo innovasiya bir-birindon ayrilmaz, bir-birini basloyan iki osas
anlayisdir. Innovasiya igtisadiyyata dinamizm gatirir, onun ¢evikliyini vo rogabat qabiliyyatini artirir,
iqtisadi boyilima iso innovasiyanin naticalorini reallagdirmaq tiglin daha genis imkanlar yaradir. Bu
qarsiliqli miinasibat iqtisadi inkisafin yeni morhoalosini miioyyanlosdirir vo gdstorir ki, galacayin
iqtisadiyyat1 yalniz yeniliklor {izorindo qurula bilor. Suveren 6lkolords idarsetms strategiyalarinin
tosiri yalniz inzibati mexanizmlarin faaliyyatinds deyil, hom do milli identiklik, iqtisadi sabitlik vo
beynolxalq movgelorin formalagsmasinda 6ziinii gostorir. Ugurlu idaroetmo strategiyas: dovlotin
miistoqilliyini qorumaqla yanasi, onu inkisaf vo toraqqi yoluna istigamotlondirir. Belo bir strategiya
cevik, inkliiziv, soffaf vo mosuliyyatli olmalidir ki, hom daxili sabitlik tomin olunsun, hom ds qglobal
miqyasda 6lkonin suveren iradasi giiclonsin.

Bununla yanasi, innovasiya yoniimlii idaroetms strategiyalariin uguru yalniz texnoloji yenilik-
lorin totbiqi ilo deyil, hom do sosial vo institusional miihitin uygunlasdirilmasi ilo miioyyon olunur.
Dovlat siyasatinds uzunmiiddatli planlama, elmi todqgiqatlarin kommersiyalagdirilmasi, startap vo
sahibkarliq ekosisteminin dostoklonmasi miihiim shomiyyat kosb edir. innovasiya vo idarsetmonin
inteqrasiyasi naticasinds formalasan “bilik iqtisadiyyati” modeli milli resurslarin somarali istifadssini
tomin etmoklo yanasi, iqtisadi miistoqilliyi mohkomlondirir vo sosial rifah1 artirir. Bu baximdan,
dayanigh inkisafin tomin edilmasi yalniz iqtisadi artim gostoricilori ilo deyil, hom do innovativ
idaraetmo, insan kapitalinin inkisafi vo comiyyatin intellektual potensiali ils dl¢tilmalidir.

Naticalor gostarir ki, innovasiya yalniz iqtisadi artimin siiratlondirilmasi ilo mohdudlagmir, hom
do dovlet idaragiliyinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo holledici rol oynayir. Giiclii innovasiya
ekosistemi dovlatin strateji qorarvermo imkanlarin1 genislondirir, idaroetmodo g¢evikliyi artirir vo
resurslarin optimal istifadosini tomin edir. Rzayev (Rzayev, 2022) qeyd edir ki, suveren 6lkoalordo
innovasiya yoniimlii idaroetmoa modeli milli iqtisadiyyatin qlobal tazyiqlordon qorunmasini va strateji
movqelorin méhkomlondirilmasini tomin edon asas mexanizmlordondir. Bu baximdan innovasiya
iqtisadi va siyasi suverenliyin tomin olunmasinda kompleks funksiyaya malikdir.

Digor torofdon, todqiqat gostorir ki, innovasiya ilo idaroetmonin inteqrasiyast dayaniqli sosial
rifahin  formalasmasma tShfo verir. Insan kapitalinin inkisafi, tohsilin yenilonmasi, startap
ekosisteminin giliclondirilmasi vo yaradiciliga osaslanan iqtisadi foaliyyat modellari sosial inkliizivliyi
artirir. Diinya Bankinin (World Bank, 2023) moruzasinds do qeyd edilir ki, bilik asasl igtisadi model
yalniz iqtisadi gostoricilori deyil, hom do comiyyatin rifah soviyyasini yliksaldon struktur doyisikliklor
yaradir. Beloalikls, innovasiya yoniimlii idaroetma strateji baximdan hom iqtisadi, hom sosial, ham da
institusional giiclonmonin asas tominatgisina gevrilir.
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Masinqayirmada innovasiya menecmenti vo onun
totbiqi xiisusiyyatlari

Xiilasa

Maqalads masingayirma sanayesinds innovasiya menecmentinin rolu, nazari osaslari, idaroetmao
modellori vo totbiqi xiisusiyyatlori aragdirilmigdir. Miioyyan edilmisdir ki, innovasiya menecmenti
sonaye miuossisolorinin somorsliliyini vo rogabot qabiliyyotini artiran osas strateji idaroetmo
mexanizmidir. Todqiqatda agiq, qapali vo hibrid innovasiya modellarinin masinqayirma sahasindo
totbiq imkanlar1 tohlil edilmis, innovasiya proseslorinin morhololori — ideyadan kommersiya-
lagdirmaya qodor — sistemli sokilde izah olunmusdur. Azarbaycan kontekstindo “Azarbaycan 2030”
vo “Roqomsal Azorbaycan 2025 strategiyalar1 ¢orgivasindo hoyata kegirilon dovlot tosobbiislori,
Sumgayit Texnologiyalar Parki vo Neft Magingayirma Zavodu kimi miiassisolordo rogomsallagsma vo
texnoloji modernlogsmo todbirlori niimuna kimi gostorilmisdir. Beynolxalq soviyyado Almaniya,
Yaponiya vo Conubi Koreya kimi 6lkolorin sonaye innovasiyalar1 sahasindoki ugurlu tocriibalori
miiqayisoli sokilds tohlil edilmisdir. Noticalor gostorir ki, masinqayirmada innovasiya menecmentinin
somoarali totbiqi iigiin elmi-todqiqat institutlar1 ilo sonaye arasinda omokdashgin giiclondirilmosi,
texnologiya transfert mexanizmlorinin inkisafi vo miihondis kadr potensialinin artirilmasi vacibdir.
Bu istigamatlor tizra tokliflor irali slirlilmiis vo Azorbaycanin sonaye siyasotindo innovasiya yoniimlii
idaroetmonin strateji ohomiyyati asaslandirilmigdir.

Acar sozlor: innovasiya menecmenti, masingayirma sanayesi, raqgamsallasma, sonaye 4.0,
texnologiya transferti, strateji idaraetma, ragabat qabiliyyati
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Innovation Management in Mechanical Engineering and its
Application Features

Abstract

This paper examines the role, theoretical foundations, management models, and application
characteristics of innovation management in the machine-building industry. The study establishes
that innovation management serves as a core strategic mechanism enhancing industrial efficiency and
competitiveness. The paper analyzes the applicability of closed, open, and hybrid innovation models
within the machine-building sector and systematically outlines the innovation process — from idea
generation to commercialization. Within the Azerbaijani context, state initiatives under the
Azerbaijan 2030 and Digital Azerbaijan 2025 strategies, along with modernization practices in
enterprises such as Sumgayit Technological Park and the Oil Machinery Plant, are highlighted as
examples of industrial transformation. Internationally, successful innovation management practices
in Germany, Japan, and South Korea are reviewed to draw comparative insights. The findings reveal
that strengthening cooperation between research institutions and industry, improving technology
transfer mechanisms, and developing engineering human capital are crucial for enhancing innovation

52 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://orcid.org/0000-0003-3036-0704
mailto:Ismayilsharifli@gmail.com

ELMI TODQIQAT Beynolxalq Elmi Jurnal, 2025 / Xiisusi Buraxilis / 52-56 ISSN: 3104-4670
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal, 2025 / Special Issue / 52-56 e-ISSN: 2789-6919

management efficiency in Azerbaijan’s machine-building industry. The paper concludes that
innovation-oriented management plays a vital strategic role in ensuring sustainable industrial
development and advancing the country’s transition toward a knowledge-based economy.

Keywords: innovation management, machine-building industry, digitalization, Industry 4.0,
technology transfer, strategic management, competitiveness

Giris

Miiasir iqtisadi sistemlords innovasiyanin idare olunmasi sanaye sektorunun osas strateji priori-
tetlorindon biri kimi ¢ixis edir. Innovasiya menecmenti yeni texnologiyalarin, mohsullarin vo
proseslorin yaradilmasini, totbiqini vo bazara ¢ixarilmasini tomin edon idaroetmo foaliyyotidir.
Xiisusilo, masingayirma sonayesi kimi yiiksok texnoloji potensiala malik saholordo bu foaliyyot
roqabot iistiinlilyiiniin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir. innovasiya menecmenti miiossi-
solarin istehsal strukturunun tokmillogdirilmoesini, mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasini va beynal-
xalq bazarlarda roqabat qabiliyystinin artirilmasini tomin edon miihiim mexanizmdir.

Masingayirma sektoru iqtisadiyyatin osas istehsal dayagi olmagqla, digor sahalorin modernlogmo-
sino birbasa tosir gostorir. Texnoloji proseslorin avtomatlasdirilmasi, robotlagdirma, siini intellektin
totbiqi kimi yeniliklor bu sahads innovasiyalarin 6nomini daha da artirir. Qlobal soviyyados “Sonaye
4.0” konsepsiyasi ilo formalasan yeni istehsal ekosistemi masinqayirma sahosindo idaroetmo
yanasmalarii dayismis vo innovasiya menecmentind yeni toloblor gatirmisdir.

Innovasiya menecmentinin magsadi yalniz texnoloji yeniliklorin yaradilmasi deyil, hom do bu
yeniliklorin effektiv idars olunmasi, kommersiyalasdirilmasi vo istehsal sistemina inteqrasiyasidir.
Bu baximdan, innovasiyanin idaro edilmasi miiossisonin strateji planlagdirma, elmi-todqiqat foaliy-
yoti, kadr hazirligi vo maliyyo tominati ilo six olagelidir. Diinya tocriibasindo masingayirma
miiassisalorinin inkisafinda elmi todqiqat institutlar: ilo inteqrasiya va innovasiya ekosistemlorinin
yaradilmasi osas sortlordon biri hesab olunur. Masalon, Almaniyanin Fraunhofer Institutlar1, Yapo-
niyanin Mitsubishi Heavy Industries vo Conubi Koreyanin Hyundai Heavy Industries sirkotlori
innovasiya idarogiliyini strateji soviyyado hoyata kecirorok sonaye mohsuldarligini ohomiyyatli
doracodo artirmigdir.

Azorbaycanda innovasiya menecmentinin formalagmasi marhalasinds dovlat siyasatinin prioritet
istigamotlorindon biri do sonaye vo texnologiya sahosindo rogabot qabiliyyatli istehsal miiossisolorinin
inkisafidir. “Azaorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds innova-
siyanin totbiqi, rogomsal texnologiyalarin genislondirilmasi vo sonaye sektorunun modernlogdirilmosi
osas hodaflor kimi miioyyon edilmisdir. Bununla yanas, Igtisadiyyat Nazirliyi, Raqomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyi, homginin Innovasiya Agentliyi torafindon masingayirma miiossisalorindo
innovativ layihalorin totbigina dair togobbiislor hayata kegirilir (Imamverdiyev, 2024; KOBIA, 2023).
Beloliklo, masingayirmada innovasiya menecmentinin nozari vo praktiki aspektlorinin dyronilmasi
sonaye siyasotinin effektivliyinin artirilmasinda, rogabot istiinliiyliniin formalasdirilmasinda vo
istehsalin dayaniql inkisafinda miithiim ohomiyyot dasiyir.

Tadqiqat

Innovasiya proseslorinin idaro olunmasi miiossisonin strateji mogsadlorine nail olmaq iigiin elmi,
texnoloji vo idaroetmo resurslarinin optimal sokilds birlosdirilmasini nozordo tutur. Bu prosesin
ugurlu hoyata kegirilmosi iigiin miioyyon modellor vo morhalolor sistemi formalasdirilmisdir. Idaroet-
mo modellori miiassisonin innovasiya potensialinin inkisafini, yeni mohsul vo texnologiyalarin bazara
¢ixarilmasini, elaca da resurslarin somarali boliisdiiriilmosini tomin edir.

Masingayirma sonayesinds totbiq olunan asas innovasiya modellorino asagidakilar daxildir:

1.Qapali innovasiya modeli — miiossiso yalniz daxili resurslara osaslanaraq todqiqat vo inkisaf
islorini aparir. Bu model ononovi sonaye miiossisalorindo genis yayilmisdir, lakin c¢evikliyinin az
olmasi sababindon miiasir dovrde mohdud tatbiq olunur.

2.A¢1q innovasiya modeli — xarici torofdaslarla (universitetlor, todqiqat morkozlori, startaplar vo
investorlar) amokdasliq yolu ilo yeni texnologiyalarin birge hazirlanmasi prinsipine osaslanir. Bu
yanasma Almaniya, Yaponiya vo ABS kimi 6lkolords sonaye 4.0 kontekstindo genis totbiq olunur.
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3.Hibrid (qarisiq) model — daxili tadqigat imkanlarin1 xarici torofdasliqla birlosdirorok c¢evik
innovasiya ekosistemi formalasdirir. Bu model Azarbaycan sonayesinds do getdikco aktuallasir.

Innovasiya prosesinin morhololori asagidaki kimi miioyyenlosdirilo bilor: Ideya formalasdiriimasi
— bazar tolobatinin Oyronilmosi vo texnoloji imkanlarin qiymotlondirilmasi; Layihalondirmo vo
prototiplosdirmo — mohsulun ilkin modeli va sinaqlarin aparilmasi; Kommersiyalagdirma — mohsulun
bazara ¢ixarilmasi vo satis strategiyasinin miioyyonlagdirilmasi; Tokmillosdirma vo rogomsallagsma —
mohsulun davamli yenilonmasi vo roqomsal sistemlors inteqrasiyast.

Innovasiya menecmentinin idaroetmos alotlori kimi layiho idaroetmosi (Project Management),
Keyfiyyatin Idaroetmo Sistemlori (ISO 9001), Lean vo Agile yanagmalari totbiq olunur. Bu sistemlor
innovasiya prosesinin ¢evikliyini artirir, resurs israfini azaldir vo mohsulun bazara ¢ixig miiddatini
qisaldir. Azarbaycan maginqayirma miiassisalorinds innovasiya modellorinin totbiqi asason dovlot-
0zol torofdasliq prinsipi {izorindo formalasir (Mustafayeva, Abbasov, & Sadiqov, 2024; Sadiqov,
2024). Misal li¢lin, Sumqay1t Texnologiyalar Parki vo Mingagevir Sonaye Parkinda foaliyyot géstoron
miiossisalordo ag1q innovasiya yanagmasi totbiq edilorok universitetlorlo omokdasliq programlari icra
olunur. Bununla yanasi, iqtisadiyyat Nazirliyi torafinden 2025-ci ilodok “Istehsalatda innovasiya
mexanizmlorinin genislondirilmasi” proqrami qgobul edilmisdir. Bu kontekstdo masinqayirmada
innovasiya menecmentinin maqsadi yalniz texnoloji yeniliklora nail olmaq deyil, hom do davamh
istehsal miihitinin formalasdirilmasi, resurslardan somorali istifado vo mohsulun beynolxalq stan-
dartlara uygun olmasini tomin etmokdir.

Azorbaycanin sonaye siyasotindo masingayirma sektoru strateji ohomiyyot dasiyan saholordon
biridir. Bu sahado innovasiya menecmentinin tatbiqi hom texnoloji modernlogmonin, hom do rogabot
gabiliyyotinin artirilmasinin osas sortlorindondir. Innovasiya yoniimlii idaroetmo masingayirma
miiassisalorinin yeni mohsul istehsali potensialini giliclondirir, istehsal proseslorinin somarsliliyini
yluksoldir vo resurslardan istifadonin optimallagdirilmasini tomin edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkigafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi, ro-
gomsal texnologiyalarin totbiqi vo sonaye potensialinin genislondirilmasi asas hadoflor kimi miioyyon
olunmusdur. Bu istigamotdo hoyata kecirilon dovlst proqramlart masinqayirma sonayesindo yeni
texnoloji infrastrukturun formalasdirilmasina imkan yaratmisdir. Xiisusilo, Sumqayit Texnologiyalar
Parki, Neft Masinqayirma Zavodu, Azneftkimyamas vo diger miiassisolorde miiasir istehsal xatlori
qurulmus, avtomatlasdirma sistemlori totbiq edilmisdir.

Innovasiya menecmenti prosesinin somoraliliyi miiossisolordo idaroetmo modoniyyati vo kadr
potensiali ilo six baglidir. Azorbaycan masingayirma miiassisolorinds elmi-todqiqat islorinin toskili,
texniki kadrlarin hazirlanmasi vo innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi istigamatindo miixtalif
tosobbiislor hoyata kegirilir (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024; innovasiya Agentliyi, 2024). innovasiya
Agentliyi vo KOBIA torafindon kigik va orta sahibkarliq subyektlorina texnoloji modernlosma iigiin
qrant vo giizostli maliyys mexanizmloari toqdim olunur.

Eyni zamanda, Baki Biznes Universiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti vo digor ali moktablor
sonaye miassisalori ilo amokdasliq ¢or¢ivasinde innovasiya layihalori reallagdirir. Bu omokdasliq
¢argivasindo “universitet-sonaye” modeli totbiq olunur, burada todqiqat naticolori birbasa istehsalat
prosesing transfer edilir. Bu model Almaniyanin Fraunhofer vo Koreyanin KAIST modelina banzoar
sokilda isloyir va yerli soraito uygunlasdirtlmisdir.

Azorbaycanda masinqayirma sahosinds innovasiyanin asas totbiq istiqgamaotlori asagidakilardir:

- Rogomsal dizayn sistemlorinin (CAD/CAM/CAE) totbiqi;

- Enerji somaraliliyi texnologiyalarinin genislondirilmasi;

- Avtomatlasdirilmis istehsal xatlori vo robot texnikasinin istifadasi;

- Yasil vo ekoloji tomiz istehsal texnologiyalarinin tatbiqi.

Bu xiisusiyyotlor gostorir ki, Azorbaycan masinqayirmasinda innovasiya menecmenti artiq yalniz
texniki proses deyil, strateji idaroetma elementina ¢evrilmokdodir (Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti, 2021; Azorbaycan Respublikas1 Rogomsal inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi, 2023). Lakin bu
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sahodo qarsida duran asas problemlordon biri do innovativ miithondis kadrlarin ¢atismazligi vo elmi-
todqiqat naticolorinin kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin halo tam formalagsmamasidir.

Beynolxalq tocriibo gdstorir ki, innovasiya menecmentinin somorali totbiqi sonaye sektorunun
inkisafinda holledici rol oynayir. Almaniya, Yaponiya vo Conubi Koreya kimi 6lkolordo masin-
gayirma sahosinds innovasiya ekosisteminin formalasmasi dovlot siyasatinin, universitetlorin vo 6zal
sektorun s1x omokdaslig1 naticosindo bas vermisdir (Porter & Heppelmann, 2021; World Bank, 2023;
OECD, 2023). Bu 6lkolordo innovasiyanin idaroetmo modeli “triple helix” — ddvlot—universitet—
sonaye inteqrasiyasina asaslanir.

Mosalon, Almaniyada Fraunhofer Institutlart masmngayirma miiossisolori ilo birgo todgiqat
apararaq naticalori sonaye istehsalina transfer edir. Yaponiya iso “Kaizen” vo “Lean Production”
modellori vasitasilo davamli tokmillesdirma vo keyfiyyat idarsetmasini innovasiya menecmenti ilo
birlosdirib. Conubi Koreyada hokumot “Smart Factory Initiative” proqrami g¢or¢ivosindo masin-
qayirma miiossisolorini roqomsallasdiraraq istehsal ¢evikliyini 30-40% artirmaga nail olub (Chen &
Li, 2022; Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (ISI), 2023; Schwab, 2017;
UNIDO, 2022). Bu tocriibalor gostarir ki, innovasiya menecmentinin ugurlu tatbiqi li¢iin asas amillor
bunlardir: Elmi-todqigat vo tocriibo institutlar1 ilo sonaye arasinda koordinasiya; Innovasiya
layihalarinin dovlat tarafindon dostoklonmasi; Rogomsal texnologiyalarin va siini intellektin istehsalat
prosesing inteqrasiyasi; Kadr hazirligi vo pesokar tolim programlarinin giiclondirilmasi.

Azorbaycan ligiin bu tocriibolordon ¢ixan asas notico ondan ibaratdir ki, sonaye siyasoti innovasiya
yOoniimlii idaroetmo modeli ilo dorinlosdirilmalidir. “Roqomsal Azorbaycan 2030” vo “Sonaye 4.0”
strategiyalarina uygun olaraq masinqayirma sektorunda rogomsal idaroetmo sistemlorinin totbiqi,
texnoloji inkubasiya morkozlorinin yaradilmasi vo innovasiya fondlarinin genislondirilmasi vacibdir.

Notica

Notico olaraq geyd etmok olar ki, masingayirmada innovasiya menecmentinin inkisafi sonaye
somoaroliliyini artirmaqla yanasi, Azorbaycanin geyri-neft sektorunun modernlogsmoasino do miithiim
tohfo verir. Bu mogsadls asagidaki tokliflor irali siiriiliir:

1.Masinqayirma miiossisalorinds innovasiya idareetma ofislorinin yaradilmast,

2.Ali tohsil miiassisalorinds “Seonaye menecmenti vo innovasiya” ixtisaslarinin genislondirilmasi;

3.Beynolxalq tocriiboyo osaslanan texnologiya transfert morkozlorinin toskili;

4.Dovloat vo 6zol sektor omokdasligimin stimullagdirilmasi mexanizmloarinin tokmillosdirilmaosi;

5.Rogomsallagma, avtomatlagsdirma vo yasil texnologiyalarin totbiginin prioritetlogdirilmasi.

Bu istigamatlorin hayata keg¢irilmasi naticasinda Azarbaycan masinqayirma sonayesi beynolxalq
standartlara uygun, roqabotodavamli vo yiiksok texnoloji istehsal sistemino g¢evrilocokdir. Notico
etibarilo, innovasiya menecmenti 6lkonin sonaye siyasatindo dayaniqli inkisafin asas dayagi kimi
¢ix1s edacakdir.
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Ali tohsildo keyfiyyat tominati vo onun
innovativ xiisusiyyatlori

Xiilasa

Ali tohsilds keyfiyyatin tomin edilmasi masalasi tohsil siyasatinin asas prioritet istiqamatlorindon
birina ¢evrilmisdir. Qlobal rogabatin artmasi, omok bazariin doyison toloblori, texnologiyalarin sii-
rotli inkisafi bununla yanasi olaraq BMT-nin “Davamli Inkisaf Mogsodlori’nin, xiisusilo do
“Keyfiyyatli tohsil” mogsadinin hoyata kegirilmasi zarurati bu sahads yeni, innovativ yanagmalarin
totbiqini daha da aktuallasdirir.

Keyfiyyat tominat1 anlayis1 yalniz akkreditasiya vo qiymotlondirme mexanizmlori ilo mohdud-
lagmir. Universitetlorin daxili idaroetmo strukturu, strateji planlagdirmasi vo davamli inkisaf siyasoti
keyfiyyot tominati ilo six sokildo olagalidir. Miiasir dovr ali tohsil miiassisalori iigiin keyfiyyot tomi-
nati sisteminin osas moqsadi todris, todqigat vo ictimai foaliyyat saholorindo somaraliliyi artirmagq,
soffafliq vo hesabatlilig1 tomin etmok, homginin tolobslorin momnunlugunu yiiksaltmokdir.

Bu mogqalads ali tohsilde keyfiyyat tominatinin mahiyyati, onun idaroetms strukturlari vo inno-
vativ xiisusiyyatlori tohlil olunur. Eyni zamanda, Azarbaycanda ali tohsil sisteminds hoyata kegirilon
keyfiyyot tominati mexanizmlarinin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi istigamatindo goriilon
tadbirlor vo mdvcud ¢atinliklor nazardon kegirilir. Noaticalor gostarir ki, innovativ idareetmo yanas-
malarinin totbiqi ali tohsildo keyfiyyotin davamli inkisafini tomin etmoklo yanasi, milli ali tohsil
sisteminin global tohsil mokanina inteqrasiyasini da giiclondirir.

Acar sozlar: ali tahsil, keyfiyyat tominati, innovasiya, idaraetma, davamli inkigaf, akkreditasiya
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Quality Assurance in Higher Education and its
Innovative Features

Abstract

The issue of quality assurance in higher education has become one of the main priority areas of
education policy. The growing global competition, changing demands of the labor market, rapid
technological development, as well as the need to implement the United Nations “Sustainable
Development Goals” (particularly Goal 4 — “Quality Education) have made the application of new
and innovative approaches in this field even more essential.

The concept of quality assurance is not limited to accreditation and evaluation mechanisms alone.
The internal management structure of universities, their strategic planning, and sustainable
development policies are closely related to the quality assurance system. In the modern era, the main
goal of the quality assurance system in higher education institutions is to enhance efficiency in
teaching, research, and social activities; ensure transparency and accountability; and increase student
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satisfaction. This article analyzes the essence of quality assurance in higher education, its
management structures, and innovative characteristics. It also examines the measures taken to align
quality assurance mechanisms in Azerbaijan’s higher education system with international standards,
as well as the existing challenges. The results show that the implementation of innovative
management approaches not only ensures the sustainable development of quality in higher education
but also strengthens the integration of the national higher education system into the global educational
space.

Keywords: higher education, quality assurance, innovation, management, sustainable
development, accreditation

Giris

Qloballagmanin siirotlondiyi miiasir dovrdo ali tohsil sistemlori comiyyatin sosial-iqtisadi
inkisafinda, bilik asash iqtisadiyyatin formalasmasinda vo innovativ diisiinconin tosviqinda osas
horakatverici qiivvalordon birina ¢evrilmisdir. Bilik vo informasiya iqtisadiyyatinin genislonmasi,
omok bazarindaki roqabotin koskinlogsmosi vo texnoloji yeniliklorin dinamik inkisafi ali tohsil
miiossisolorindon daha ¢evik, adaptiv vo innovasiyaya ag¢iq idaroetmo yanagmalari tolob edir. Bu
kontekstdo ali tohsildo keyfiyyotin tomin edilmosi milli inkisaf strategiyalarinin miihiim torkib hissasi,
insan kapitalinin formalagsmasinin asas sorti vo dovlotin intellektual potensialinin giiclondirilmasi
istigamatinda prioritet istigamat kimi ¢ixis edir.

Tohsilin keyfiyyoti yalniz todrisin mozmunu vo saviyyasi ilo mohdudlasmir; o, hom do uni-
versitetlorin idaroetmo modellori, strateji hodoflori, beynoalxalq omokdasliq soviyyesi vo inno-
vasiyaya aciq miihiti ilo birbasa baglidir. Keyfiyyot tominati sistemi ali tohsil miiossisalorinin
foaliyyatinin planlasdirilmasi, hoayata kegirilmosi vo qiymatlondirilmasi proseslorindo asas idaroetmo
aloti rolunu oynayir. Onun asas moqsadi tadris prosesinin samorsliliyini artirmaq, talobs mom-
nuniyyastini yliksaltmak, soffafliq vo hesabatlilig1 gliclondirmak, eyni zamanda universitetlorin bey-
nolxalq raqabat gabiliyyatini artirmaqdar.

Bununla belo, ali tohsildo keyfiyyat tominati yalniz nozarot vo akkreditasiya mexanizmlorindon
ibarat deyildir. O, universitet daxilinds “keyfiyyot madoniyyoti”nin formalagmasini, davamli ziinii-
qiymatlondirma vo inkisaf proseslorinin tosviqini, homg¢inin idareetmods innovativ va texnoloji
yanasmalarin totbiqini do 6ziinds birlogdirir. Rogomsal texnologiyalarin, siini intellekt osasli analitik
sistemlorin vo onlayn idarsetmao platformalarimin istifadasi keyfiyyot tominatina yeni ¢eviklik, soffaf-
liq vo operativlik qazandirir.

Notico etibarilo, ali tohsilds keyfiyyot tominatinin innovativ xiisusiyyatlorinin todqiqi, moévcud
tocriibalorin miiqayisoli tohlili vo beynslxalq standartlara uygun inkisaf istiqgamatlorinin miioy-
yonlosdirilmosi hom elmi-nazari, hom do praktiki baximdan miihiim shomiyyat kasb edir. Bu, tokco
universitetlorin daxili inkisafina deyil, hom do Azorbaycanin ali tohsil sisteminin global tohsil moka-
ninda rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasine xidmat edir.

Tadgiqat

Al tohsil sisteminds keyfiyyot tominatinin effektivliyino tosir edon osas amillordon biri omok
bazarinin dinamik tslablorina cavab veron miitoxassis hazirliginin halo do tam soviyyads tomin
olunmamasidir (Yorke, 2006). Bir ¢ox hallarda todris proqramlarinin mozmunu miiasir tendensi-
yalara, texnoloji yeniliklora vo innovativ todris metodologiyalarina tam inteqrasiya olunmur. Bu iso
tolobalords praktiki bacariglarin, yaradict va tonqidi diisiinma gabiliyyatinin formalagsmasina mane
olur. Natico etibarilo, mozunlarin bilik vo bacariglari real iqtisadiyyatin ehtiyaclari ilo tam uygun-
lagmir, bu da ali tohsil ilo omok bazar1 arasinda slagolorin zoiflomoasing vo insan kapitalinin potensia-
lindan somarali istifade olunmamasina gatirib ¢ixarir.

Bununla yanasi, todris vo idaroetmo proseslorindo soffafliq, hesabatliliq vo noticoyoniimliiliik
prinsiplorinin tam sokildo totbiq edilmomasi do asas problemlor sirasindadir. Bozi hallarda keyfiyyot
tominati foaliyyetlori formal xarakter dasiyir, yoni diqqat real naticoloras deyil, asason prosedur tolob-
lorino yonolir. Universitetlorin daxili keyfiyyot tominati sistemlori ¢ox zaman akkreditasiya vo
giymatlondirma marhalalari ilo mohdudlasir. Halbuki davamli monitoring, tolobs vo mozun mom-
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nuniyyatinin tohlili, eloco do alds olunan naticolorin strateji qorarverma prosesing inteqrasiyast kimi
vacib mexanizmlor sistematik sokilda totbiq olunmalidir.

Digor mithiim mohdudiyyot “keyfiyyat madoniyyati”nin ali tohsil miiassisolorindo tam forma-
lasmamasi ilo baghdir. Bu, akademik vo inzibati heyatin, toloboalorin vo digor maraqli toraflorin
keyfiyyot tominati prosesloring aktiv sokilds colb edilmomasi ilo slagolidir. Geribildirim mexanizm-
lorinin zaif qurulmasi, gorarvermads molumat osasli yanagmanin mohdud totbiqi vo innovativ
idaroetmo alotlorindon az istifado bu modoniyyotin formalasmasma mane olur. Bundan olavo,
rogomsallasma vo miiasir informasiya texnologiyalarmin potensialindan keyfiyyotin idaro edil-
masindo tam istifads olunmamasi da sistemin ¢evikliyini azaldir vo gorarverma proseslorinin
effektivliyini zoifladir. Beloliklo, ali tohsilds keyfiyyat tominati sistemlorinin formal yanagmalardan
uzaq, ¢evik, funksional vo naticoyoniimlii prinsiplar tizerinde qurulmasi zoruridir (“Quality assurance
in higher education: A review of literature.”, 2012; “The Value of accreditation and Quality
Assurance in Education.”, n.d.; Woods, 2024). Bu ciir yanasma ali tohsil miiossisalorinin daxili
idaraetmo potensialini giiclondirmakls yanasi, tohsil naticolorinin amak bazarinin real ehtiyaclar ilo
uygunlagdirilmasina vo innovativ, davamli inkigaf yoniimlii ali tohsil ekosisteminin formalagsmasina
miihiim t6hfs verocokdir.

Azarbaycan Respublikasinda ali tohsilin miiasirlogdirilmasi vo beynalxalq roqabato davamh ali
tohsil sisteminin formalasdirilmast dovlot siyasotinin osas prioritet istiqamotlorindon biri kimi
miloyyon edilmigdir. “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo
insan kapitalinin inkisafi, rogomsallasma vo keyfiyyatli tohsilin tomin edilmosi strateji mogsadlor
sirasinda xtisusi yer tutur (Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti, 2021; Kayyali, 2023; Kayyali,
2025). Bu sonad bilik asash iqtisadiyyata kecidin siiratlondirilmasi, innovasiya yoniimlii inkisafin
tomin edilmosi vo yiiksak ixtisasli kadr potensialinin formalagdirilmasini miihiim strateji hoadoflor
kimi miioyyonlosdirir.

Miiasir dovrds ali tohsildo keyfiyyotin idars olunmasi yalniz milli normativ-hiiquqi ¢or¢ivo ilo
mohdudlagmir, hom do beynoslxalq standartlarin vo qabaqcil metodologiyalarin totbiqini tolob edir.
Azorbaycan Respublikasinin Avropa Ali Tohsil Mokanina qosulmasi bu istigamotds miihiim moarhslo
olmusdur. Bu proses ¢oar¢ivasinds “Avropada Ali Tohsildo Keyfiyyatin Tominati tizro Standartlar vo
Qaydalar”in morhalali totbiqi mogsadi qarsiya qoyulmusdur. Keyfiyyst prinsiplorinin hoyata
kecirilmasi ali tohsil miiassisalorinde daxili vo xarici keyfiyyot tominati sistemlorinin tokmillag-
dirilmasing, soffafliq vo hesabathiligin artirilmasina, eloca do beynalxalq saviyyads etimadin moh-
komlondirilmasina gorait yaradir.

Qlobal rogabot soraitindo universitetlorin foaliyyot somoraliliyi, beynolxalq reytinglords
movgelori vo mozunlarinin amok bazarinda ugurlu yerlogsmosi birbasa keyfiyyot tominati sistem-
lorinin effektivliyindon asilidir (Durmus Senyapar & Bayindir, 2024; Gulden Manarbekkyzy, 2020).
Bu baximdan, tohsildo innovativ texnologiyalarin totbiqi, rogomsal idaroetmo mexanizmlorinin
genislondirilmasi vo naticoyoniimlii todris modellarine kecid miiasir ali tohsil idarogiliyinin osas
istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir.

Belaliklo, ali tohsilds keyfiyyat tominatinin innovativ xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi, beynoalxalq
tocriibonin milli sistemo uygun totbiqi vo bu prosesin davamli inkisaf mogsadloari ilo uzlasdirilmasi
hom elmi, hom do praktik baximdan miihiim aktualliq dasiyir. Bu istigamotdo formalasan yeni
yanagmalar ali tohsil miiassisalorinin global tohsil mokaninda rogabat qabiliyyatini artirmagqla yanasi,
Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorinin reallasmasina da shamiyyatli tohfs verir.

Ali tohsilds keyfiyyst tominatinin innovativ idarsetma modeli. Ali tohsilde keyfiyyat tominatina
ononavi nazarat vo giymatlondirmo yanagsmalarindan forqli olaraq, innovativ idaroetmo modeli kimi
baxmaq daha mogsodouygundur. Bu yanagsmanin osas mahiyyati keyfiyyot tominatini ali tohsil
miiossisosinin strateji idaroetmo sisteminin ayrilmaz elementi kimi nozordon kegirmok vo onu
davamli inkisaf prinsiplori osasinda formalasdirmaqdan ibaratdir.

Toklif edilon model {i¢ asas istigamat tizro formalasir:

Birincisi, raqamsal transformasiya ali tohsilds keyfiyystin idars edilmasinds yeni imkanlar agir.
Elektron qiymatlondirma sistemlari, siini intellekt asasli monitoring, “big data” analitikas1 vo todris
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proseslorinin rogomsal idaroetmasi vasitosilo molumatlarin real vaxt rejimindo tohlili, tohsil
naoticolorinin obyektiv qiymoatlondirilmasi vo gorarvermoa proseslorinin elmi osaslarla aparilmasi
miimkiin olur.

Ikincisi, performans osasli qiymotlondirmo ali tohsil miiossisolorinin faaliyyatini noticoydniimlii
gostaricilor — mazunlarin mosgulluq saviyyosi, elmi mohsuldarliq, beynslxalq amokdasliq potensiali,
tolobo momnuniyyati vo sosial tosir — asasinda qiymatlondirmays imkan verir. Bu model hesabatliliq
vo soffafliqg modoniyyatini giiclondirir, resurslarin somorsli bolgiisiinii tomin edir vo universitetlorin
daxili idarsetmo sistemlorini optimallagdirir (Yorke, 2006; “Accreditation | Ensuring Higher
Education Quality Assurance.”, n.d.; Bond, Gibbs, Harris, Lewis, Pate, Renyard, & Wint, 2023).

Ugiinciisii, maraqli toroflorin inteqrasiyasi — yoni tolobalor, miiollimlor, mozunlar, isogétiironlor
va dovlet qurumlari arasinda qarsiliqlt alaqe mexanizmlorinin yaradilmasi — keyfiyyat tominatinin
sosial legitimliyini artirir vo “keyfiyyot modoniyyati”’nin formalagsmasia tohfo verir. Bu yanagsma
gorarvermo prosesino miixtalif istirakgilarin calb edilmosini tomin etmoklo, ali tohsil sisteminin
institusional dayaniqligint méhkomlondirir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, ali tohsilde keyfiyyot tominati sistemlorinin somoarali foaliyyati
yalniz normativ vo inzibati mexanizmlorin totbiqi ilo deyil, hom do innovativ idaroetmo yanas-
malarinin effektiv inteqrasiyasi ilo six baglidir. Miiasir marholods ali tohsil miiassisalorinin asas
vozifosi keyfiyyatin tominatini institusional soviyyodo strateji idaroetmonin prioritet istigamot-
larindan birina ¢evirmokdir. Rogomsallagma, performans osasli idaraetma, agiq molumat miihiti vo
maraqli toroflorin istiraki kimi innovativ mexanizmlor universitetlorin todris, todqiqat vo sosial
faaliyyat sahslorinds dayaniqli inkisafina miithiim tohfs verir.

Natica

Toadqiqat naticolori gostorir ki, ali tohsil sisteminds keyfiyyatin artirilmasi kompleks vo coxsoviy-
yoli yanagma tolob edir. Bu yanagma todris prosesinin mozmun vo metodologiyasinin yenilonmasi ilo
yanasi, idaroetmoado soffafliq, hesabatliliq vo naticoyoniimliiliikk prinsiplorinin institusional ma-
doniyyato inteqrasiyasini da zoruri edir. Keyfiyyot tominatinin innovativ formalarinin — o ciimlodon
rogomsal monitoring sistemlorinin, molumat asasli qorarverma alstlorinin vo siini intellekt texnolo-
giyalarinin — tatbiqi bu istiqgamatde miihiim imkanlar yaradir.

Ali tohsilde keyfiyyot tominatinin somarsliliyini artirmaq vo onun innovativ inkisafini tomin
etmok mogsadilo asagidaki istiqgamotlor {izro todbirlorin hoyata kecirilmasi mogsodouygundur.
Universitetlordo daxili keyfiyyat tominatt mexanizmlarinin modernlogdirilmasi vacibdir. Bu magsad-
lo Daxili Keyfiyyot Tominati Markazlorinin institusional rolu giiclondirilmali, onlarin foaliyyati
rogomsal qiymetlondirmo, molumat analitikas1 vo geribildirim sistemlari ilo inteqrasiya edilmalidir.
Bu, gerarvermo proseslorinin obyektivliyini va ¢evikliyini artiracaqdir. Tadris proqramlarmin emak
bazarmin toloblorine uygunlasdirilmasi miihiim prioritet kimi miioyyon edilmolidir. Miiasir iqtisadiy-
yatin doyison strukturu kontekstindo interdisiplinar vo innovativ ixtisas istiqamatlorinin formalas-
dirillmasi, tolobolorin praktiki bacariq vo yaradici diisiinma qabiliyyatlorinin inkisafina yonalmis
yanasmalarin totbiqi zoruridir.

Toaloba vo mozun raylorinin sistemli sokilds toplanmasi va tohlili keyfiyyot tominati sisteminin
osas indikatorlarindan biri kimi qabul edilmalidir. Geribildirim mexanizmlori soffaf, davamli vo
naticoyoniimlii sokilds qurulmali, olds olunan moalumatlar todris vo idaraetma proseslorinin tokmillos-
dirilmasinds asas istinad monbayina ¢evrilmalidir.
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Ragomsal marketinqds innovativ texnologiyalar

Xiilaso

Qlobal iqtisadi sistemdo raqomsallagma va innovativ texnologiyalarimn siiratli inkisafi marketing
sahasini kokli sokildo doyisdirmigdir. Miiasir dovrdos siini intellekt, boyiik verilonlor (Big Data),
blok¢eyn vo bulud texnologiyalar1 marketinq strategiyalarinin osas elementina ¢evrilmisdir. Bu
texnologiyalar vasitasilo miiossisolor daha fordilosdirilmis miistori tocriibasi yaradir, reklam xoarclorini
optimallasdirir, satis dovriyyasini artirir vo bazar tendensiyalarini daha doqiq prognozlasdirirlar.
Rogomsal marketingin inkisafi hom istehlak¢1 davranislarinin analizi, hom do real vaxt rejimindo
gorarlarin gabulunu miimkiin etmisdir. Eyni zamanda, sosial media platformalari, axtaris sistemlori
vo mobil totbiglor vasitasilo sirkotlor genis auditoriyaya daha az resursla cata bilirlor. Siini intellekt
osaslt alqoritmlor miistorilorin maraqglarini, satinalma vordislorini vo onlayn davraniglarini tohlil
edorok fordi tokliflorin hazirlanmasma imkan yaradir. Bu, roqgomsal miihitdo rogabat iistlinliiyiiniin
formalagmasina va brend sadigliyinin giiclonmosing sorait yaradir. Maqalodo rogomsal marketinqdo
innovativ texnologiyalarin totbiqi, onlarin iqtisadi tosirlori, ekoloji istiinliiklori vo Azarbaycan
bazarinda perspektivlori elmi osasda tohlil edilmisdir.

Acar sozlor: ragomsal marketing, siini intellekt, innovasiya, boyiik verilonlor, blok¢eyn, ragamsal
iqtisadiyyat
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Innovative Technologies in Digital Marketing

Abstract

The rapid development of digitalization and innovative technologies in the global economic
system has fundamentally transformed the field of marketing. In the modern era, artificial intelligence
(AI), big data, blockchain, and cloud technologies have become key elements of marketing strategies.
Through these technologies, enterprises create more personalized customer experiences, optimize
advertising costs, increase sales turnover, and predict market trends more accurately. The
development of digital marketing has enabled both the analysis of consumer behavior and real-time
decision-making processes. At the same time, through social media platforms, search engines, and
mobile applications, companies can reach a wider audience with fewer resources. Al-based
algorithms analyze customers’ interests, purchasing habits, and online behaviors, enabling the
creation of personalized offers. This fosters the formation of competitive advantages and strengthens
brand loyalty in the digital environment. The article provides a scientific analysis of the application
of innovative technologies in digital marketing, their economic effects, environmental benefits, and
prospects in the Azerbaijani market.

Keywords: digital marketing, artificial intelligence, mnovation, big data, blockchain, digital
economy
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Giris

Son onillikds diinyada gedon rogomsal transformasiya iqtisadi miinasibatlorin biitiin sahslorini
ohato etdiyi kimi, marketinq foaliyystino do tamamilo yeni mozmun gotirmisdir. Miasir dovrde
istehlak¢inin davranisi, Ustiinliiklori vo maraqlar1 rogomsal izlor vasitasilo analiz olunur, noticads
fordilosdirilmis marketinq strategiyalari hazirlanir. Siini intellekt alqoritmlori bu prosesdo miihiim rol
oynayaraq, real vaxtda molumatlar1 emal edir vo miiossisoloro miistorilorin ehtiyaclarina uygun
tokliflor formalagdirmaga sorait yaradir.

Rogomsal transformasiya marketing kommunikasiya kanallarinin strukturunu doyisdirorok,
miiossisalora daha ¢evik vo interaktiv slago imkanlari da yaratmigdir. Sosial media platformalari,
mobil totbiqlor vo roqomsal analitika vasitolori vasitasilo istehlak¢ilarin se¢imlori, emosional
reaksiyalar1 vo alis vordislori daha doqiq miioyyon edilir. Bu yanagma miiossisolora bazar tenden-
siyalarin1 ovvelcadan proqnozlasdirmaq, mohsul portfelini optimallagsdirmaq ve daha effektiv
hodoflonmis reklam strategiyalar1 qurmaq imkani verir. Noticado roqomsal marketing anonavi metod-
larla miiqayisado daha yiiksok ¢eviklik, doqiqlik vo somarslilik tomin edir.

Rogomsal transformasiyanin tasiri tokca istehlak¢1 davranisinin doyismaosi ilo mohdudlasmir, hom
do marketing menecerlorinin gorarvermo modelini asash sokildo yeniloyir. Boylik verilonlor (Big
Data), blokgeyn vo intellektual idaroetmo sistemlori kimi texnologiyalar miiossisolora bazarda
soffafliq, moalumat etibarlilig1 vo siirotli reaksiya imkanlar1 yaradir. IBM-in (t.y.) molumatina goro,
NLP asasli ¢atbotlar sirkotlorin miistori ilo linsiyyst prosesini avtomatlasdiraraq daha somarali xidmaot
gostormasing sorait yaradir. Hiiseynova (2024) isa geyd edir ki, roqgomsal igtisadiyyatin formalagmasi
marketing foaliyyatinin strateji oshomiyyatini artirmis, miiossisolorin raqabat miihitino uygunlasma
gabiliyyatini giiclondirmisdir. Bu tendensiyalar gostorir ki, roqomsal marketing artiq miiasir iqtisadi
inkisafin asas istiqamatlorindon birins ¢evrilmisdir.

Rogomsal transformasiya miiossisolorin miistori tocriibosinin idaroetmo modelini yenidon
formalasdirir. Artiq brendlor yalniz mohsul vo ya xidmst satmaqla kifaystlonmir, istehlake¢r ilo
uzunmiiddstli qarsilighh olaqs yaratmaga calisirlar. Bunun {icilin personalizo edilmis kontent,
avtomatlasdirilmis tovsiyo sistemlori vo davranis analitikasina osaslanan hodofloma mexanizmlori
genis totbiq edilir. Siini intellekt alqoritmlori miistorinin ovvalki alig tarixini, sosial media aktivliyini
vo onlayn davranisini nazors alaraq daha doqiq proqnozlar verir vo yiiksok ceviklik talob edon
rogomsal miihitds marketing kampaniyalarinin effektivliyini artirir.  Beloliklo, roqomsal
transformasiya hom istehlak¢inin gozlontilorini, hom do miiossisolorin rogabot strategiyalarini koklii
sokildo doyison ¢oxsaxali proseso ¢evrilmisgdir.

Tadqgiqat

Rogomsal marketinqin osas Ustilinliiyli ondan ibaratdir ki, o, bazar haqqmnda molumati anliq
sokildo toplaya vo tohlil eds bilir. Boyiik verilonlor texnologiyas: bu baximdan marketoloqlara
ovozolunmaz imkanlar yaradir. Blokgeyn texnologiyasi iso roqgomsal marketinqds etibar vo soffafliq
prinsipini giiclondirir. Blok¢eynlor tranzaksiyalar1 emal etmoys qoyulan mohdudiyyatlordon asili
olaraq inkliiziv vo ekskliiziv ndvloro boliiniir. Inkliiziv blokgeyndo istonilon qovsaq yeni blok yarada
bildiyi halda, ekskliiziv blok¢ceynda bu funksiya yalniz secilmis qovsaqlara moxsusdur (Imamver-
diyev, 2025; Qasimli vo b., 2023).

Miiasir dovrda interaktiv togdimat tisullar1 parakonds satig, geyim sonayesi, avtomobil va turizm
sektorlarinda genis totbiq olunur. Beynolxalq tocriibado bir ¢ox sirkotlor mohsullarni ti¢olgiilii
tosvirlor vo virtual sinaq mexanizmlori vasitasilo toqdim edorok miistorinin maragini artirir. Miiasir
catbotlar iso NLP oasasli siini intellekt metodlarindan istifado edorak istifadogi suallarin1 daha daqiq
anlamaq vo avtomatik cavablandirmaq imkanina malikdir (IBM, t.y.; Hiiseynova, 2024).

Azaorbaycanin iqtisadi realliginda rogomsal marketingin inkisafi dovlotin roqomsallagma
strategiyalar1 ilo six baghdir. “Rogomsal Transformasiya Strategiyasi (2022—-2026)” ¢orgivosindo
rogomsal xidmatlorin genislondirilmasi vo biznes proseslorinin avtomatlagdirilmast prioritet isti-
gamoatlor kimi miioyyon edilmisdir (Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo
Kommunikasiya Markozi, 2024). Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarma asasen, 2024-cii ilds
6lkads rogamsal reklam bazarinin timumi doyari 92 milyon manati ke¢mis, bu gdstaricinin 2027-ci
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ilo godar 140 milyon manata ¢atacagi proqnozlagdirilmisdir. Bu dinamika yerli sirk stlorin roqomsal
miihits inteqrasiya soviyyasinin yiiksaldiyini gostorir (Hiiseynova, 2024).

Rogomsal marketingin genislonmoasi hom do miiossisalorin roqgabot miihitino daha c¢evik
uygunlagmasini tomin edir. Siini intellekt vo roqomsal analitika bazarin dinamikasini izlomok,
istehlak¢1 seqmentlorini doqiq miioyyonlosdirmok vo reklam strategiyalarini avtomatik optimallas-
dirmaq imkan1 yaradir. Hiiseynova (2024) geyd edir ki, rogomsallasma tokco marketing proseslorini
deyil, biitovliikds iqtisadiyyatin idarsetmo modelini doyisdirorok daha ¢evik vo molumat yoniimlii
gorarvermoyo sorait yaradir. Rogomsal ekosistemin inkisafi logistika, tochizat zonciri vo miistori
xidmotlori kimi saholordo do samoraliliyi artirir (Imanov, 2005; Mommoadov va b., 2002). Bu iso
gostarir ki, rogomsal marketinqg yalniz reklam kanali deyil, miiasir biznesin strateji idaroetma
platformasi kimi formalagir.

Natica

Rogomsal marketinqde innovativ texnologiyalarin totbiqi miiasir biznes modellorinin ayrilmaz
hissasing ¢evrilmisdir. Siini intellekt, boytik verilonlor, blokgeyn, artirilmis realliq vo ¢atbot sistemlori
bazarda rogabot miihitini doyisdirir, istehlak¢1 ilo miiossiso arasinda qarsiliglt miinasibatlori yeni
keyfiyyot morholosina qaldirir.

Rogomsal marketinqde innovativ texnologiyalarin totbiqi miiasir biznes modellorinin ayrilmaz
hissosing ¢evrilmisdir. Siini intellekt, boytik verilonlar, blokgeyn, artirilmis realliq vo gatbot sistemlori
bazarda rogabot miihitini doyisdirir, istehlak¢r ilo miiossiso arasinda qarsiliqlt miinasibatlori yeni
keyfiyyot morholasina qaldirir.

Innovativ texnologiyalarn genis totbiqi hom do miiossisolorin omaliyyat ¢evikliyini artirir, real
vaxt rejimindo gorar gobul etmo imkanlarii genislondirir vo istehlak¢r davranisinin daha doaqiq
tohlilino sorait yaradir. IBM-in (t.y.) chatbot sistemlori ilo bagli aragsdirmalar1 gostorir ki, roqgomsal
linsiyyot platformalart miistori momnuniyyatini yliksoltmoklo yanasi, xidmot proseslorini optimal-
lagdirir vo amaliyyat xarclorini azaldir. Bu amillor rogomsal marketingin yalniz reklam vasitosi kimi
deyil, miiassisonin strateji idaroetma aloti kimi do shomiyyat dasidigini siibut edir (Hiiseynova, 2024;
Oliyev, 2006; 9sadov, 2014; Haqverdiyev, t.y.).

Digar torofdon, rogomsal transformasiya marketing strategiyalarinda soffaflig1 vo molumat asaslh
gorarvermoni giiclondirir. Blok¢eyn texnologiyalart molumatlarin tohliikkesiz saxlanmasini tomin
etmoklo yanasi, istehlak¢ilarin mohsulun mongoyino dair molumatlara ¢ixigini artirir vo etimadi
giiclondirir (Imamverdiyev, 2025; Bsodov, 2022; Orucov, 1989; Hocizads, Abdullayev & Abdul-
layev, 2003). Homg¢inin, dovlstin rogomsal iqtisadiyyat lizro qobul etdiyi strateji sonadlor, xiisuson
“Sosial-iqtisadi inkisaf strategiyas1 2022-2026” rogomsal xidmetlorin vo innovasiyalarin genis
totbiqini 6lkenin uzunmiiddotli inkisaf prioritetlorindon biri kimi miioyyenlosdirir (Igtisadi
Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkoazi, 2024). Bu iso gdstorir ki, roqomsal marketing yalniz
biznes li¢lin deyil, imumi iqtisadi ekosistemin inkisafi ti¢iin do strateji ohomiyyoto malikdir.
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drzaq mdhsullarinin marketinqgi: innovasiyalar va perspektivlor

Xiilasa

Magqalods orzaq mohsullarinin marketinqinds innovativ yanasmalarin rolu va bu istigamotds
formalasan yeni bazar meyillori elmi baximdan tohlil edilmisdir. Qlobal roqabet soraitindo orzaq
sonayesindo rogomsallagma, istehlak¢1 davranislarinin doyismasi vo ekoloji tolablorin artmasi nati-
casindo anonovi marketing strategiyalarinin transformasiyasi zorurati yaranmisdir. Todqiqatda gos-
torilir ki, rogomsal texnologiyalarin, o ciimlodon siini intellekt vo bdylik verilonlor analitikasinin
totbiqi orzaq mohsullarinin bazara ¢ixarilmasinda somoraliliyi artirir, istehlaker ilo fordilosdirilmis
kommunikasiya imkanlarini genislondirir. Bununla yanasi, ekoloji tomiz va yerli mangali mohsullara
tolobin artmasi brendlari “yasil marketing” vo sosial masuliyyat prinsiplorine asaslanan strategiyalar
formalagdirmaga vadar edir. Maqalodo innovativ qablasdirma, smart etiketlomo vo elektron ticarot
platformalarinin inteqrasiyasi kimi yanasmalarin arzaq mohsullarinin bazar dayanigligina tosiri do
giymotlondirilmisdir. Notico etibarilo, arzaq mohsullarinin marketinqindo innovasiyalarin totbiqi
rogabotqabiliyyatliliyin vo istehlak¢r momnunlugunun yiikssldilmosinds miihiim determinant kimi
cixis edir.

Acar sozlar: arzaq marketingi, innovasiya, ragamsallasma, istehlak¢t davranisi, yasil marketing,
raqabatgabiliyyatlilik
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Food Marketing: Innovations and Perspectives

Abstract

The article scientifically analyzes the role of innovative approaches in the marketing of food
products and the emerging new market trends in this direction. In the context of global competition,
the need for the transformation of traditional marketing strategies has arisen as a result of
digitalization in the food industry, changes in consumer behavior, and the growing importance of
environmental requirements. The study shows that the application of digital technologies, including
artificial intelligence and big data analytics, increases efficiency in bringing food products to market
and expands opportunities for personalized communication with consumers. In addition, the growing
demand for environmentally friendly and locally sourced products drives brands to develop strategies
based on the principles of “green marketing” and social responsibility. The article also evaluates the
impact of innovative packaging, smart labeling, and the integration of e-commerce platforms on the
market sustainability of food products. Consequently, the application of innovations in food
marketing serves as a key determinant in enhancing competitiveness and consumer satisfaction.

Keywords: food marketing, innovation, digitalization, consumer behavior, green marketing,
competitiveness
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Giris

Son illorde rogomsal texnologiyalarin siirotli inkisafi orzaq mohsullarinin marketingindo
innovativ yanasmalarin totbiqini zoruri etmisdir. Miasir istehlak¢1 davraniglari artiq ononavi sorgular
vo fokus qruplarla deyil, onlarin roqomsal izlori vasitasilo analiz olunur. Noticods, fordilosdirilmis
tokliflor formalasir, istehlake1 tocriibasi optimallasir vo brend loyalligi giiclonir (Qasimli vo b., 2023).

Siini intellekt (AI) alqoritmlori bazar molumatlarini real vaxtda emal edorok miiossisolora
istehlakc1 ehtiyaclarina uygun strategiyalar qurmaga imkan verir. Orzaq sonayesindo roqomsallasma
yalniz satig vo reklamla mohdudlagmir, hom da istehsal, logistika vo keyfiyyoto nozarot marhalslorini
ohato edir (Imamverdiyev, 2025). Masolon, blokceyn texnologiyasi vasitasilo mohsulun monsoyi,
istehsal tarixi vo dasinma morhololori soffaf sokildo izlonilo bilir. Bu iso hom istehsalgi, hom do
istehlake¢1 arasinda etimadin artmasina sobab olur (Hiiseynova, 2024).

Son illords roqemsal transformasiya orzaq mehsullarinin marketinqinds verilonlorin somarali
idars olunmasini da 6n plana ¢ixarmigdir. Boyiik verilonlor analitikasi miiessisalore bazar seqment-
lorini daha daqiq qruplasdirmaga, talobin doyisma trendlorini prognozlasdirmaga va rogabot miihitini
real vaxtda qiymotlondirmoya imkan verir. Eyni zamanda, roqomsal platformalarda miistori roylorinin
avtomatik analizi mohsul keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo yeni mohsul xatlorinin planlasdirilmasi
ticlin doyarli molumat monbayi formalasdirir. Bu yanasma orzaq sonayesindo strateji qorarlarin ¢evik
sokildo qobul edilmasing sorait yaradir vo miiossisalorin innovativ inkisafin1 siiratlondirir (Iqtisadi
[slahatlarin Tohlili va Kommunikasiya Markozi, 2024; Imanov, 2005).

Tadqiqat

Rogomsal marketing alotlorinin totbiqi orzaq sektorunda istehsalgi vo istehlakg¢i arasindaki
molumat axinini siirotlondirmoklo yanasi, miiossisalorin qorar vermo mexanizmlorini do optimal-
lagdirir. Miiasir analitika vasitolori miiassisalora bazar seqmentlori tizro daha detalli tohlillor apar-
maga, miistori davranisinin doyigsms trayektoriyasini izlomays va raqamsal reklam xorclorini daha
somoaroli idars etmoyo imkan verir. Bu, qida mohsullarinda tolobin doyiskon xarakter almasi fonunda
xtuisusilo vacibdir (Hiiseynova, 2024). Bundan slavo, Big Data ekosistemi miiassisalora risklorin idara
edilmosi, qiymot strategiyasmnin miioyyon edilmasi vo bazarda roqabot istiinliiyiiniin forma-
lagdirilmasi istigamatinds genis imkanlar yaradir (Qasimli vo b., 2023).

Ragomsal transformasiyanin totbiqi tadariik zonciri istirakgilar1 arasinda melumat miibadilasinin
tam soffaf platformada hoyata kegirilmosino sorait yaradir. Agilli tochizat zonciri modeli blok¢eyn
texnologiyasi, sensora asaslanan IoT sistemlori vo avtomatlasdirilmis inventar idaroetmosi kimi
elementlori birlogdirorok mohsulun mongoyinin izlonmesini, ¢atdirilma miiddstlorinin optimal-
lasdirilmasin1 vo itkilorin azaldilmasini tomin edir (Imanov, 2005). Bu yanasma xiisusilo kond
tosarriifatt mohsullarinda keyfiyystin qorunmasi baximindan shomiyyatlidir. Azorbaycan tocrii-
bosinde bu modelin totbiqi regionlarda istehsalcilarin elektron platformalar vasitasilo bazara daha
operativ ¢ixisini giiclondirir (9sodov, 2022).

Beynolxalq tocriibods AR texnologiyalarinin satis prosesindo totbiqi istehlak¢ilarin mohsulla daha
yaxindan tanis olmasina sorait yaradir vo alig gorarinin psixoloji motivasiyasini artirir. AR vasitosilo
mohsulun qida doyorlori, allergen molumatlari vo saxlanma goraiti kimi informasiyalarin toqdim
edilmosi qida tohliikasizliyi baximindan xiisusi shomiyyat dastyir. Miiasir ¢atbot sistemlori iso NLP
texnologiyalarina asaslanaraq miistori suallarinin cavablandirilmasinda operativliyi artirir vo satig
sonras1 xidmotlorin keyfiyyatini yiiksaldir (IBM, t.y.). Bu yanagsma hom amoliyyat xorclorini azaldir,
hom do istifadagi tocriibasini giiclondirir.

Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyat {izro qobul etdiyi strateji sonodlordo elektron ticarot
ekosisteminin genislondirilmasi qida sonayesinin modernlosdirilmasi ii¢lin asas prioritetlordon biri
kimi gostorilir. “Ragomsal Transformasiya Strategiyasi (2022—-2026)” rogamsal xidmatlorin totbi-
qinin artirilmasi, siini intellekt osasli gorarvermo sistemlorinin iqtisadiyyatin miixtalif sahalorino
inteqrasiya olunmasi vo moalumat tohliikesizliyinin giiclondirilmasini hadoflayir (iqtisadi Islahatlarin
Tohlili vo Kommunikasiya Morkazi, 2024). Dovlot Statistika Komitasinin malumati gdstarir ki,
rogamsal reklam bazarinin koskin genislonmasi miiassisolorin rogamsal kanallara ke¢id tempini daha
da stiratlondirmisdir ki, bu da istehsalgilarin satig xorclorine miisbot tosir gostorir.
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Eyni zamanda, yerli brendlorin “Azexport”, “ASAN 6donis” vo miixtolif B2B marketplace
platformalarinda aktiv foaliyysti ixrac istigamatinds rogomsal marketing imkanlarini genislondirir.
Bu platformalar vasitasilo kond tosorriifati vo arzaq mohsullarinin rogomsal sokilde qlobal bazara
¢ixisinin tomin olunmasi1 KOB-larin rogabot gabiliyyatini artirir. Bu proses hom do istehsalgilarin
roqomsal satig infrastrukturu ilo tomin olunmasi baximindan yeni iqtisadi imkanlarin formalasmasina
sorait yaradir (9liyev, 2006). Rogomsallagsma noticosindo marketing kommunikasiya xorclorinin
azalmasi, satis dovriyyosinin siiratlonmasi vo tochizat kanallariin saxslondirilmosi miiossisolorin
dayaniql inkisafina miisbot tosir edir (Mommodov va b., 2002).

Natico

Rogomsal innovasiyalarin totbiqi orzaq mohsullarinin marketingindo ¢evik idaroetmo modelinin
formalagmasina imkan yaratmisdir. Siini intellekt, boyiik verilonlor vo analitika sistemlori vasitosila
miiossisalor bazar davranisim1 daha daqiq qiymatlondirs, istehlak¢1 ehtiyaclarini prognozlasdira vo
fordilosdirilmis reklam kampaniyalar1 hoyata kegiro bilir. Bu ise roqabot miihitinds iistiinliik oldo
etmok T{iclin miihiim faktordur. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi miiossisolorin  daxili
omoliyyatlarinin somoraliliyini artiraraq satis proseslorinin optimallagsmasina sorait yaradir (Hacizado
va b.,2003).

Eyni zamanda, rogomsallasma orzaq mohsullarinin istehsal vo satis morhoalolorindo soffaflig:
artirir, istehsalgi—istehlak¢1r miinasibatlorini giiclondirir vo mohsul tohliikasizliyi tizra risklorin idare
edilmoasini asanlagdirir. Agilli tochizat zonciri modeli sayasindo mohsulun mengoyinin izlonmasi,
tochizat prosesindo yaranan itkilorin azaldilmasi vo lojistik omoliyyatlarin optimallagdirilmasi
miimkiin olur (9sadov, 2014). Bu model orzaq tohliikasizliyi iizro beynalxalq toloblors uygunlugun
tomin edilmasindo do miihiim rol oynayir.

Dayaniqli inkigaf baximindan rogomsal marketinq yanasmalar1 hom iqtisadi, hom sosial, ham do
ekoloji tstiinliiklor yaradir. Rogomsal platformalar vo innovativ idaroetmo mexanizmlori enerji
sarfiyyatinin azaldilmasi, istehsal proseslorinds tullantilarin minimuma endirilmasi va resurslardan
daha somorali istifado edilmosi {i¢lin yeni imkanlar formalasdirir (Haqverdiyev, t.y.). Bu, xiisusilo
gida sektorunda davamli istehsal modellarinin totbiqi ii¢iin vacibdir vo dovlst soviyyosindo miisyyon
edilmis strateji inkisaf prioritetlori ilo uzlagir.

Golocok dovrde “agilli qida istehsali”, blok¢eyn texnologiyalarinin genis totbiqi, roqomsal
tochizat zoncirinin tam inteqrasiyast vo yasil marketing elementlorinin giiclondirilmasi orzaq
mohsullarmin marketingindo yeni strateji iistiinliikklor yaradacaqdir. Bu yanasmalar miiossisalorin
roqabat qabiliyystinin artirilmasi ilo yanasi, sosial mosuliyyst vo dayaniqli istehsal prinsiplorinin
reallagdirilmasina da xidmot edocok (Imamverdiyev, 2025; Imanov, 2005). Belaliklo, rogomsallasma
yalniz yeni texnologiyalarin totbiqi deyil, hom do orzaq sektorunda innovativ diigiinco torzinin
formalasmasi demokdir.
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Qida sonayesi vo onun innovativ xiisusiyyatlori

Xiilasa

Azorbaycanda qida sonayesi neft-qaz sektorundan asililig1 azaltmaq mogsadi ilo inkisaf etdirilon
osas iqtisadi sahoalordon biridir. Bu moqalods 6lkomizin qida sonayesindo innovativ texnologiyalara
yonalmis investisiyalar, yeni mohsul c¢esidlorinin artimi, roqomsallasma vo avtomatlagdirma
proseslori, omoak mohsuldarligi vo ixrac gostaricilori analitik yanasma ilo toqdim edilir. Xiisusi olaraq
AIS (Azorbaycan Investisiya Sirkati) vo Dvlot Statistika Komitosi kimi rosmi monbolordon gotii-
rilmiis statistik molumatlar codvallordo oks etdirilocok, yerli elmi todqigatlar vo rosmi hesabatlar
arasdirilacag. ©ldo olunan noticolor osasinda qida sonayesinin innovativ inkisaf soviyyosi
giymaotlondirilir vo bu sahado golocok inkisaf iiglin tovsiyalor verilir.
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Food Industry and Its Innovative Features

Abstract

In Azerbaijan, the food industry is one of the key economic sectors developed to reduce
dependence on the oil and gas sector. This article presents an analytical overview of investments
directed toward innovative technologies in the national food industry, the expansion of new product
varieties, digitalization and automation processes, as well as labor productivity and export indicators.
Statistical data obtained from official sources such as the Azerbaijan Investment Company (AIC) and
the State Statistical Committee are reflected in tables, while local scientific studies and official reports
are analyzed. Based on the obtained results, the level of innovative development in the food industry
is evaluated, and recommendations for its future advancement are provided.

Keywords: food industry, innovation, digitalization, automation, export, labor productivity

Giris
Azorbaycanda qida senayesi son illorde milli igtisadiyyatin dayaniqli inkisaf strategiyasinin asas
istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Bu saho hom oarzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo, hom
do geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artirilmasinda mithiim rol oynayir. Dovlotin
mogsadyonlii siyasoti noticosindo qida sonayesi strateji prioritet kimi miioyyon edilmis vo bu
istigamoto yonolon investisiyalar, subsidiyalar vo vergi giizostlori sahonin dinamik inkisafina sorait
yaratmigdir (Bayramov, 2025).

Iqtisadiyyat Nazirliyinin 2025-ci il molumatina osason, 2020-2024-cii illor orzinde qida
sonayesindo modern istehsal xatlori, avtomatlagsdirma sistemlari vo raqomsal nazarat
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texnologiyalarinin tatbiqi genislonmisdir. “AIC 2020-2024: Economic Breakthroughs and Green
Horizons” adl1 hesabatda qeyd olunur ki, rogomsal idaroetms alstlori vo yasil texnologiyalar sektorun
ixrac gostoricilorino miisbat tosir gostormis, yerli brendlorin beynolxalq bazarlarda taninmasini
siirotlondirmisdir (Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, 2025).

Tadqgiqat

Rogomsallagsma tendensiyasi istehsal proseslorindo avtomatlasdirma, keyfiyyoto nozarot vo
logistika morhalolorinds soffafligi tomin edir. Bu hom mohsulun monsoyini izlomoayo, hom do isteh-
lakgilara etibarli molumat togdim etmoyo imkan yaradir. Mammadov (2023) geyd edir ki, aqro-qida
sistemindo rogomsallagma vo ekoloji barpa siyasati bir-birini tamamlayan strateji istiqamatlor kimi
cixis edir.

Eyni zamanda, texnoloji yeniliklor miiassisolorin idaraetma strukturuna va istehsal modoniyyatina
do tosir gostorir. Heydarov (2024) vurgulayir ki, rogomsal sistemlorin totbiqi noticosindo istehsal
xorclori azalmig, mohsuldarliq iso artmigdir. Dovlot Statistika Komitasinin (2023) malumatina gors,
son illorde qida mohsullarinin istehsali toxminan 12%-3 qadar artmigdir ki, bu da sektorun rogomsal
inkisafla sinxron sakilde boytidiiylinii gostorir (FED.az, 2022).

Babayev (2020) 6z toadqiqatinda gostarir ki, innovasiyali inkisaf modeli Azorbaycan qida sona-
yesinin modernlogmasi {i¢lin asas mexanizmdir. Bu model ¢orcivasindo yeni istehsal texnologi-
yalarmin totbiqi, roqomsal ticarot platformalarinin formalasmasi vo ixrac yoniimli istehsalin
genislonmosi 6lkonin iqtisadi dayaniqligini giiclondirir. Abdul (2025) iso vurgulayir ki, iqtisadiy-
yatin diversifikasiyasi vo rogomsal iqtisadi transformasiya prosesi Azarbaycanin qida sonayesini daha
dayaniqli vo golirli istigamoto yonoltmisdir.

Belaliklo, Azarbaycanda qida sonayesinin rogomsallagsmasi vo avtomatlasdirilmast dovlst siya-
sotinin, beynolxalq inteqrasiyanin vo texnoloji innovasiyalarin birgs sintezinin naticosidir. Bu isti-
gamoatda goriilon todbirlor 6lkanin geyri-neft sektorunun artim tempini siiraotlondirmokls yanasi, qida
sonayesini regional ixrac liderlorindon birina ¢evirmak potensialina malikdir.

Innovativ Texnologiyalara investisiyalar. Azarbaycanda qida sanayesina asas sarmayalor doviat
va xarici investorlar torafindan qoyulur. 2020-2024-cii illords ALS bu sahaya 1,7 milyard manat
investisiya yonaltmisdir (Azarbaycan Igtisadiyyat Nazirliyi, 2025). Yeni miiassisalor istehsali va
ixraci artirmis, “Milla Dairy”, “Azersun Holding” va “Gilan Holding” miiasir texnologiyalar tatbiq
etmisdir. Doviat subsidiyalari sanayenin modernlaosmasini siiratlondirmisdir (Mammadov, 2023;
Bayramov, 2025).

Bundan basqa, innovasiya yoniimlii investisiya siyasati qida sonayesinda raqabat qabiliyyatini
artiran osas mexanizmlordon biridir. Son illords dovlat torafindon hoyata kegirilon “yasil iqtisadiy-
yat”, roqomsal transformasiya vo istehsalin modernlosdirilmasi proqramlar1 xarici investorlarin
maragini artirmisdir. FAO-nun (2024) molumatia goro, aqro-qida sistemindo rogqomsal texnolo-
giyalara sormayo qoyan 6lkalor istehsal doyar zoncirini daha effektiv idaro edir vo itkilori minimuma
endirir. Azorbaycanda da bu istigamotdo aparilan islahatlar innovativ texnologiyalarin lokallas-
dirilmasin siiratlondirmis, xiisusilo xammal emali, logistik sistemlor vo keyfiyyoto nozarat saho-
larinds yeni imkanlar yaratmigdir (Huseynov, 2024).

Yeni mohsul ¢esidlorinin artimi. Qida sanayesinda innovasiyalar yeni mahsul va ¢esidlorin artimi
ilo miisahida olunur. Onanavi mohsullarla yanasi, saglam gida vo funksional ickilor bazarda
genislonir. “AzNAR”, “Sirab” va “Badamli” kimi markalar yiiksak keyfiyyat niimunaloridir. 2022-ci
ilds qida mahsullari istehsali 11,5% artaraq 2,979.4 milyon manata ¢atmigdir (Bayramov, 2025).

Eyni zamanda, istehlak¢ilarin saglam yagsam torzins yonalmasi qida sonayesinds mahsul miixtali-
fliyinin artirtlmasini zoruri edir. Bayramovun (2025) qeyd etdiyi kimi, yerli sirkatlor funksional va
ekoloji tomiz mohsullarin istehsalina xiisusi diqgeat yetirmoyo baslayiblar ki, bu da hom daxili bazarda
roqaboti giiclondirir, hom do ixrac imkanlarin1 geniglondirir. FAO (2024) bildirir ki, yeni mahsul
cesidlorinin artirilmasi orzaq tohliikasizliyi vo bazar dayaniqligi baximindan osas strateji alotlorden
biridir. Azarbaycanda bu tendensiya xiisusilo meyva siralori, mineral sular, probiotik siid mohsullari
vo “healthy snacks” seqmentindo daha gabariq sokildo miisahidos edilir (Aliyev & Quliyeva, 2023).
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Ragamsallasma va avtomatlasdirma proseslori. Qida sonayesinin modernlosdirilmasinds rogom-
sallasma vo avtomatlagdirma miithiim rol oynayir. “Agilli” texnologiyalar vo siini intellekt aqrar-
sonaye kompleksindo genis totbiq olunur (Enveroglu, 2025). Robotlasdirilmis istehsal xatlori, sensor
sistemlor vo smart qablasdirma texnologiyalar1 mohsuldarlig: artiraraq xorclori azaldir (Heydarov,
2024). Qida Tohliikesizliyi Agentliyinin roqomsal sistemlori iso tohliikosizlik vo ixrac proseslorindo
soffaflig1 tomin edir.

Rogomsal sistemlorin totbiqi istehsal proseslorinds keyfiyyoto nozarot mexanizmlorini do
giiclondirir. Smart sensorlar vasitasilo real vaxt monitoringi, avtomatlagdirilmis risk qiymatlondirma
sistemlari vo siini intellekto asaslanan proqnoz modellari miiassisolorin xorclorini azaltmaqla yanast,
mohsul tohliikssizliyini artirir (Heydarov, 2024). FAO-nun (2024) arasdirmasma goro, rogomsal
transformasiya qida tohliikasizliyi standartlarmin yiikssldilmasinde osas determinant kimi ¢ixis edir
vo ixracyOniimlii istehsal strukturunun genislonmasing sorait yaradir. Azorbaycanda qida sonayesinin
rogomsallagmasi xiisusilo logistika, anbardan idaroetmo vo ixrac sonadlogsmasi saholorindo miihiim
naticolor vermisdir (Enveroglu, 2025).

Omoak mahsuldarligi va ixrac gostoricilari. Azorbaycanda qida sonayesindo amok mohsuldarligi
avtomatlagsdirma vo ixtisasli kadrlarin hesabina artir. 2025-ci ilds ixrac 21,3% artmis, “Made in
Azerbaijan” brendi bu prosesa dostok vermisdir (Enveroglu, 2025; Abdul, 2025). Lakin innovasiya
foaliyyati holo do mohduddur vo sonaye xarici texnologiyalardan asili voziyyatdadir (Babayev, 2020).

Olavo olaraq, omok mohsuldarligimin artmasi qida sonayesi miiossisalorinin rogabat iistiinliiyii
oldo etmoasindo miihiim rol oynayir. Diinya praktikasinda oldugu kimi, Azorbaycanda da ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi vo texnoloji savadlili§in artirilmasi bu prosesin osas sortloridir. FAO (2024)
geyd edir ki, rogomsal bacariqlara malik is¢i qlivvesi istehsal somaoraliliyini 20-30% artirmaq
potensialina malikdir. Bununla yanasi, Abdul (2025) bildirir ki, ixrac gostoricilorinin yiiksolmasi
yalniz yeni bazarlara ¢ixisla deyil, hom do mohsul keyfiyyotinin beynolxalq tolobloro uygunlas-
dirilmas ilo baghdir. Biitiin bunlar qida sonayesinin global rogabot miihitindo daha saglam mévqe
tutmasina gorait yaradir.

Natica

Todqgiqat gostorir ki, Azorbaycanda qida sonayesi getdikco daha roqabotqabiliyyotli vo
ixracyoniimlii sahayo gevrilir. Innovativ layiholor artimi tomin etso do, yenilikgilik soviyyasi halo
asagidir. Inkisaf iigiin osas istiqgamatlor: texnoloji dostok vo Ar-Ge, beynalxalq standartlarin tatbiqi,
ixtisash kadr hazirligi, ixrac vo brendingin giliclondirilmasi, eloco do aqro-senaye inteqrasiyasinin
artirilmasidir.

Yekunda aparilan tohlil gostorir ki, innovasiya vo rogomsal transformasiya qida senayesinin
uzunmiiddatli inkisafi iiciin holledici faktorlardir. FAO (2024) vo Azorbaycan Iqtisadiyyat
Nazirliyinin (2025) sonadlori gostorir ki, texnoloji yeniliklore osaslanan istehsal modeli iqtisadi
dayaniglig1 giiclondirir vo ixrac potensialimi artirir. Lakin insanlarin innovasiya modoniyyatine
adaptasiyasi, startap ekosisteminin giiclondirilmasi vo elmi todqiqatlarin kommersiyalagdiriimasi
kimi istigamotlordo daha sistemli siyasoto ehtiyac vardir. Bu addimlar atildigda Azoarbaycan qida
sonayesi regional vo qlobal bazarlarda daha dayaniqli vo roqabatgabiliyyatli movgeya sahib olacaqdir.
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